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unser Jahresbericht tber das Geschaftsjahr 2013 ist
erfreulicherweise wieder gepragt von einer durchweg
erfolgreichen Geschaftsentwicklung unserer Mitglieds-
unternehmen. Sie haben sich im vergangenen Jahr er-
neut als stabiler Wirtschaftsfaktor fur die Weser-Ems-
Region erwiesen, die ihre Position als Boomregion im
Nordwesten festigen und weiter ausbauen konnte.
Durch ihre mittelstandisch gepragte Wirtschaftsstruktur
mit den Schwerpunkten Agrar- und Erndhrungswirt-
schaft, Logistik und erneuerbare Energien hat sich diese
Region stabil und wachstumsorientiert weiterentwi-
ckelt. Es wurden neue Arbeitsplatze geschaffen, in meh-
reren Landkreisen herrscht quasi Vollbeschaftigung.
Umsatze, Gewinne und Investitionen in den Unterneh-
men sind auf stabilem Niveau. Das Geschaftsklima im
Handel, Handwerk und Gewerbe sowie in der Landwirt-
schaft ist durchweg positiv. Diese wahrnehmbare Zuver-
sicht ist allerdings nicht frei von Besorgnissen mit Blick
auf die immer noch nicht Gberwundene Finanz- und
Staatsschuldenkrise innerhalb der Euro-Zone mit der
Gefahr von Beeintrachtigungen der gesamtwirtschaftli-
chen Stabilitat und der Konjunkturentwicklung.

Die mehr als 280 Mitgliedsunternehmen unseres Ver-
bandes bilden einen stabilen Kern der mittelstandischen
Wirtschaftsstruktur in Weser-Ems und sind damit eng
verbunden. Getragen von der dynamischen wirtschaftli-
chen Entwicklung, konnten unsere Mitgliedsunterneh-
men im Geschaftsjahr 2013 und auch im laufenden Jahr
in ihren Markten Wachstum erzielen und ihr wirtschaft-
liches Fundament als Erfolgsfaktor fur die Zukunft wei-
ter festigen; hiertiber berichten wir ausfhrlich in die-
sem Jahresbericht.

Johannes Freundlieb
Verbandsdirektor

,Genossenschaften sind Vorbilder, wenn es darum
geht, 6konomische, dkologische und soziale Interessen
zu bindeln und an das Morgen zu denken.” Diese
Worte von Bundeskanzlerin Angela Merkel anlasslich
des Internationalen Jahres der Genossenschaften sind
Anerkennung und zugleich Aufforderung und unsere
Mitgliedsgenossenschaften setzen sie nach wie vor ein-
drucksvoll um. Sie erflllen mit ihren Leistungen einen
regionalwirtschaftlichen Auftrag fur ihre Mitglieder und
Kunden und haben dadurch im positiven Sinne des
Wortes Bodenhaftung: Unsere Mitgliedsgenossen-
schaften streben in allen Sparten dauerhafte Nutzen-
stiftung fur ihre Mitglieder und langfristige Kundenbin-
dung an. Sie bilden Kapital und investieren, um
adaquate Forderleistungen fur ihre Mitglieder erbringen
zu kénnen und den Anforderungen und Erwartungen
an ein modernes effizientes Unternehmen dauerhaft
gerecht zu werden. Sie sorgen mit neuen innovativen
Geschaftsmodellen dafur, dass sich kooperatives, nach-
haltiges und burgerschaftliches Handeln weiter verbrei-
ten kann. Burgerschaftliches Engagement ist gerade im
landlichen Raum zum wesentlichen Bestandteil einer
zukunftsorientierten Gesellschaft geworden.

Das grundlegende genossenschaftliche Geschaftsmo-
dell mit den Merkmalen Selbsthilfe und Eigenverantwor-
tung, Dezentralitat und Marktndhe sowie Transparenz
und Nachhaltigkeit hat sich wiederum bewahrt. Es passt
in die Zeit und steht fur Stabilitat, Glaubwurdigkeit, Ver-
lasslichkeit und Vertrauen. Auf Basis ihres geerdeten Ge-
schaftsmodells findet die Rechtsform der eingetragenen
Genossenschaft zunehmend Anerkennung in Politik
und Gesellschaft.

Georg Litmathe
Verbandsdirektor

VORWORT



VORWORT

Eine kluge Politik fordert erfolgreiche und stabile Struk-
turen und behindert sie nicht. Hier besteht teilweise er-
heblicher Nachjustierungsbedarf: Umfang und Tiefe der
EU- und der nationalen Regulierung des Finanzsektors
belasten verstarkt unsere Mitgliedsbanken, die kleineren
durchweg noch mehr als die groBeren. Unsere Mit-
gliedsbanken unterstiitzen RegulierungsmaBnahmen,
um das Finanzsystem sicherer zu machen, damit Krisen
kinftig weniger wahrscheinlich sind und die Auswirkun-
gen im Fall der Falle verkraftbar bleiben. Sie verlangen
aber zu Recht eine Differenzierung bei den Regulie-
rungsvorhaben nach GroBe, Risikoneigung der Ge-
schaftsstrategie und Systemrelevanz der Banken, also
eine Regulierung mit AugenmaB, damit nicht am Ende
kleinen und mittelgroBen Banken, namlich den Volks-
banken und Raiffeisenbanken, ein UbermaB an Regulie-
rung auferlegt wird — und sie in ihrer Geschaftstatigkeit
stranguliert. Dieser Spagat zwischen angemessener
staatlicher Regulierung von gro3en Banken und regional
ausgerichteten Kreditinstituten gelingt nach unserem
Eindruck immer weniger.

Eine undifferenzierte Regulierung ,bis zum Stillstand
der Pupillen” (O-Ton eines Vertreters der Deutschen
Bundesbank) ist weder sinnvoll noch erforderlich. Des-
halb vertreten wir im Interesse unserer Mitgliedsbanken
und gemeinsam mit den Kooperationsverbanden und
dem Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken die Position, dass die Aufsicht dort ihre
Schwerpunkte setzen muss, wo sich im System die groB-
ten Risiken befinden — und das ist bei den Genossen-
schaftsbanken definitiv nicht der Fall.

Mit gleicher Entschiedenheit pladieren wir mit groBem
Nachdruck daftr, beim Aufbau des européischen Ab-
wicklungsfonds in Hohe von 55 Mrd. Euro mindestens
die aus dem deutschen Restrukturierungsrecht bekann-
ten Freibetragsgrenzen zu Ubernehmen. Es ist grotesk,
ausgerechnet diejenigen Institute, die die Krise nicht
ausgelost, sondern im Gegenteil sogar nachweislich
stabilisierend gewirkt haben, daftir offensichtlich Gber-
proportional mit direkten und indirekten Regulierungs-
kosten zu belasten.

Das Marktumfeld fur die Landlichen Genossenschaften
ist gepragt von einer weltweit dynamisch wachsenden
Nachfrage nach Agrarrohstoffen und landwirtschaftli-
chen Produkten fur den Nahrungsmittel- und den Ener-
giesektor. Die Akzentverschiebungen in der Agrarpolitik
werden von unseren Landlichen Genossenschaften auf-
merksam verfolgt. Sie bringen sich mit guten Argumen-
ten in die Diskussion Uber Nachhaltigkeit in der Land-
und Agrarwirtschaft, gesellschaftliche Anforderungen
an die Produktion von Nahrungsmitteln und den Schutz
der Umwelt ein. Sie berlcksichtigen dabei auch die be-
rechtigten Belange ihrer landwirtschaftlichen Mitglieder
und Kunden.

Durch die , Energiewende” hat eine deutliche Demokra-
tisierung in der Energiebranche stattgefunden und die
Vielfalt der Marktteilnehmer ist deutlich gestiegen. Die
Volksbanken und Raiffeisenbanken haben diese bei-
spielhafte Entwicklung sehr stark mitgepragt, indem sie
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ortliche Projekte vielfach initiiert und fachkundig sowie
als verlasslicher Finanzierungspartner begleitet haben.
Mittlerweile werden immerhin etwa 20 Prozent des
Stroms von kleineren Unternehmen, von Blrgern und
von Landwirten produziert, davon in bundesweit mehr
als 900 Energiegenossenschaften oder genossenschaft-
lichen Burgerwindparks. Diese Erfolgsgeschichte darf
nicht aufs Spiel gesetzt werden und erfordert — wofur
wir uns intensiv einsetzen — ein Design des Energiemark-
tes, das

> fr Investoren langfristig verlassliche Rahmenbedin-
gungen bereithalt,

> die Kostenbelastung fur Privathaushalte und Unter-
nehmen in vertraglichem Rahmen belasst,

> einen weiteren Ausbau der Ubertragungs- und Ver-
teilnetze sowie einer Speicherinfrastruktur fordert
und dabei die Burgerbeteiligung im Blick halt,

> die eingeleitete Demokratisierung mit einer Vielzahl
neuer Marktteilnehmer auch weiterhin als Zielbild
verfolgt und keine Re-Oligopolisierung anstrebt,

> dafur Sorge tragt, dass auch klnftig die Akzeptanz
der Burger fir Projekte sowie eine regionale Wert-
schopfung durch Burgerbeteiligungsmodelle gefor-
dert wird und

> die Weiterentwicklung der Energieinfrastruktur hin zu
einem ,Energie-Internet” mit zahlreichen Einspeise-
und Entnahmepunkten als Vision weiterverfolgt.

Unter dem Leitmotto ,In der Region fir die Region”
sind wir als gesetzlicher Priifungs- und Beratungsver-
band fir die Genossenschaften und alle angehérenden
genossenschaftlichen Unternehmen in der Region We-
ser-Ems tatig. Um den sich wandelnden Anforderungen
unserer Mitgliedsunternehmen an die fachliche Breite
und Tiefe unserer Verbandsarbeit dauerhaft gerecht zu
werden, haben wir uns in einigen SchlUsselpositionen
personell verstarkt. Auch haben wir das Strategiekon-
zept unseres Verbandes weiterentwickelt und einige
strategische Handlungsfelder inhaltlich neu definiert
oder erganzt, etwa die ,Betreuung junger Genossen-
schaften” sowie ,Demographie und Gesundheitsma-
nagement im Personalbereich”.

Dementsprechend haben wir in 2013 eine Aktualisie-
rung des Leitbildes unseres Verbandes vorgenommen,
um dadurch nach innen und auBen die Ubereinstim-
mung der strategischen Eckpunkte mit dem im Leitbild
beschriebenen Verstéandnis Gber unsere Ziele, Aufga-
ben und Tatigkeiten zu gewahrleisten. Begleitend dazu
haben wir den Internetauftritt als Visitenkarte unseres
Verbandes im Netz neu gestaltet. Strategieausrich-
tung, Leitbild und Internetauftritt bilden ein Ganzes
Uber das, was wir als Verband sind und was wir fur un-
sere Mitgliedsunternehmen tun.

Ein wichtiges Strategiefeld unseres Verbandes ist die be-
reits angesprochene Griindung von Genossenschaften.

Jahresbericht 2013



VORWORT

Wir bieten den Grindern einen Komplettservice an, der
vom ersten Kontaktgesprach Uber die Klarung rechtli-
cher oder steuerrechtlicher Fragen, die Begleitung der
Grindungsversammlung bis zur gesetzlich vorgeschrie-
benen Grundungsprifung reicht. In den zurtickliegen-
den Jahren haben wir rund 80 Genossenschaften zur
Grundung gefhrt, davon schwerpunktmaBig Energie-
genossenschaften. Die anderen Grindungen verteilen
sich auf ganz vielfaltige wirtschaftliche, soziale und kul-
turelle Geschaftszwecke, darunter eine Reedereigenos-
senschaft, genossenschaftliche Wohnprojekte, Genos-
senschaften im Gesundheitswesen und eine als
gemeinniitzig anerkannte genossenschaftliche Kultur-
einrichtung, um nur einige Beispiele zu nennen.

Getreu dem Motto ,Ein Gewinn fur Weser-Ems — Die
Genossenschaften” wollen wir den erfolgreichen Kurs
unserer Grindungsarbeit gezielt fortsetzen und sehen
dafiir auch weiterhin viele Méglichkeiten. Die Rahmen-
bedingungen sind gut: Die eG als moderne und flexible
Unternehmensform fur Kooperationen hat im Internati-
onalen Jahr der Genossenschaften 2012 einen zusatzli-
chen Schub bekommen, der immer noch anhalt. Die
Rechtsform der eG genieBt mit ihrem stabilen, Uber-
schaubaren und kundennahen Geschéftsmodell hohes
Vertrauen, das die Genossenschaftsverbande mit ihrer
mitgliedsorientierten Prifungs-, Betreuungs- und Bera-
tungstatigkeit weiter festigen.

Weil das so ist, sehen wir keinerlei Bedarf fir eine vom
Gesetzgeber angedachte und im Genossenschaftsge-
setz zu regelnde Vorform fur die eG als sogenannte
. Kooperationsgesellschaft (haftungsbeschrankt)”, ohne
Verbandszugehdrigkeit und gesetzliche Prufung. Wir
wollen nicht, dass der Markenkern der eG, die Soliditat
und Insolvenzfestigkeit, verwassert wird, und negative
Imageeffekte, die zu erwarten sind, wenn der ordnungs-
politische Rahmen der eG ausgehohlt wird. Wir brau-
chen keine ,, Schmalspur-eG”, und deswegen wenden
wir uns gemeinsam mit den anderen Regionalverban-
den und dem Deutschen Genossenschafts- und Raiff-
eisenverband auf Bundesebene strikt gegen dieses Ge-
setzesvorhaben. Wir verbinden diese Ablehnung mit
mehreren konstruktiven Vorschldgen an die Politik, ge-
rade kleinen Genossenschaften zu Erleichterungen im
Bereich Rechnungslegung und Prifung zu verhelfen.

Unsere Mitglieder durch Prifen, Beraten, Bilden und In-
teressenvertreten zu starken, ist unser Ziel und unsere
Aufgabe. Die Erfolge der Vergangenheit sind flr uns
Auftrag fur die Zukunft. Zur Erfillung dieses Auftrages
wollen wir stets qualitativ hochwertige und zugleich
preisgerechte Dienstleistungen fur unsere Mitgliedsun-
ternehmen und Mandanten erbringen, und dieses in

s

Johannes Freundlieb
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partnerschaftlicher Zusammenarbeit. Unsere Verbands-
arbeit wird auch kinftig auf die hochstmogliche Nut-
zenstiftung fur unsere Mitgliedsunternehmen und auf
die Bewahrung der Zukunftsfahigkeit unseres Verban-
des als kompetenter und anerkannter genossenschaftli-
cher Prafungs- und Beratungsverband in Weser-Ems
ausgerichtet sein, als mittelstandischer Dienstleister fur
mittelstandisch gepragte Mitglieder und Mandanten.

Zu diesem Zweck hatte unser Verbandsrat bereits im
November 2012 mit Wirkung zum 1. Januar 2014 die
Nachfolge von Verbandsdirektor Rainer Backenkohler
geregelt und so frihzeitig auch personell die Weichen
fur den erfolgreichen weiteren Weg unseres Verbandes
gestellt. Herr Backenkdhler wurde am 1. Januar 1992 in
den Vorstand unseres Verbandes berufen und hat sich
innerhalb und auBerhalb der Genossenschaftsorganisa-
tion ein hohes MaB3 an Anerkennung erarbeitet. Sein
breites fachliches Wissen, sein dauerhaft hohes Engage-
ment und seine langjahrige Erfahrung wurden ebenso
geschéatzt wie sein stets abgewogenes, auf der Basis ei-
ner konseqguenten analytischen Denkweise gefundenes
Urteil und seine freundliche verbindliche Art. Als Aus-
druck der Anerkennung fur sein Uberragendes Engage-
ment wurde Rainer Backenkohler die Raiffeisen/Schulze-
Delitzsch-Medaille verliehen als hochste Auszeichnung
fir genossenschaftliches Engagement in Deutschland.
Von diesem ambitionierten Einsatz und der Gestaltungs-
kraft fir unseren Verband profitieren wir und dtirfen uns
dafiir ebenfalls bedanken.

Allen Vorstanden, Geschéftsfihrern und Aufsichtsraten
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer
Mitgliedsunternehmen danken wir fur ihren tatkraftigen
Einsatz und fur das umsichtige Handeln bei der Bewalti-
gung der aktuellen Herausforderungen sowie die gute
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unserem Ver-
band.

GroBen Dank sprechen wir auch den Mitgliedern unse-
rer Gremien aus fur die wertvolle Unterstitzung, fir die
partnerschaftliche Mitwirkung an den Belangen unseres
Verbandes und fur das Vertrauen. Unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern danken wir fur ihren tatkrafti-
gen Einsatz zur Erfullung unserer Verbandsaufgaben
und fur ihre Beitrdge zur Weiterentwicklung unseres
Verbandes.

Den Vertretern und Institutionen aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft sowie der Presse danken
wir fur die interessierte Begleitung unserer Verbandsar-
beit und fir die gute Zusammenarbeit. Lassen Sie uns
weiterhin im gemeinsamen Interesse in der Region fur
die Region wirken. Wir freuen uns darauf!

wh v

Georg Litmathe



UNSERE LEISTUNGEN

4 Prifen

Als gesetzlicher Prifungsverband haben wir die Auf-
gabe, die unserem Verband angehérenden genossen-
schaftlichen Unternehmen zu prifen. Uber 12.800
Arbeitstage wurden im Jahr 2013 von den Prifungsab-
teilungen aufgewendet, um dieser Aufgabe mit viel
Sorgfalt gerecht zu werden. Uber den Jahresbericht
hinaus sind weitere Informationen Uber den Prifungs-
auftrag, die Prufungsqualitdt und Uber den Beruf des
Verbandsprufers unter www.gvweser-ems.de abrufbar.

Beraten

Wir bieten als genossenschaftlicher Beratungsver-
band unseren Mitgliedsunternehmen eine Vielzahl
von Unterstltzungsleistungen an, die sie nutzen
kénnen, um ihre erfolgreiche Geschaftstatigkeit fort-
zuflhren und auszubauen. Zu den Beratungsab-
teilungen zahlen die Unternehmensberatung, die
Rechtsberatung, die Steuerberatung und die Abtei-
lung Marketing — Verbundkoordination — Griindungs-
beratung.

Bilden

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der genossen-
schaftlichen Unternehmen kénnen fir ihre individuelle
Aus-, Fort- und Weiterbildung aus einer Vielzahl von
Angeboten wahlen. Diese werden angeboten von der
Genossenschaftsakademie Weser-Ems und der Berufs-
akademie fur Bankwirtschaft. Die Friedrich Wilhelm
Raiffeisen-Stiftung fordert Aus-, Fort- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen und ehrt die Jahrgangsbesten aus
unserer Region.

Interessen vertreten

Weiter zugenommen hat das Engagement unseres
Verbandes im Bereich der Interessenvertretung. Zahl-
reiche Gesprache und Veranstaltungen fanden statt,
um die Unternehmensform der eingetragenen Ge-
nossenschaft als Lésungsmodell fir regionale Aufga-
ben vorzustellen.

Viel Zeit investierte unser Verband fir die Umsetzung

und Einddmmung weiterer Regularien infolge der Fi-
nanzmarktkrise.

Jahresbericht 2013



PRUFEN

Vorstandsstab und Vorstandssekretariat

Die  Verbandsdirektoren  Johannes
Freundlieb und Georg Litmathe haben
die Geschaftsfuhrung unseres Verban-
des inne.

Dr. Frank Pool unterstitzt die Ver-
bandsdirektoren bei Grundsatzfragen _
und bei Themen, die fir die Geschafts-
politik unseres Verbandes relevant
sind.

1
In den Sekretariaten unterstiitzt Angela Dr. Frank Pool
Baumann Verbandsdirektor Georg Vorstandsstab
Litmathe und Antje Wansleven Ver- Grundsatzfragen und

bandsdirektor Johannes Freundlieb. Geschéftspolitik

Prifungswesen

Angela Baumann
Vorstandssekretariat
Verbandsdirektor
Litmathe

Antje Wansleven
Vorstandssekretariat
Verbandsdirektor
Freundlieb

Als genossenschaftlicher Prufungsverband fihren wir bei den uns
angehdrenden Genossenschaften die gesetzliche Prifung durch.

Die Durchfuhrung der gesetzlichen Prifungen nach
§ 53 Genossenschaftsgesetz bei unseren Mitgliedsge-
nossenschaften ist ein wesentlicher Aufgabenschwer-
punkt unseres Verbandes. Gegenstand der genossen-
schaftlichen Pflichtprifung sind — zwecks Feststellung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der Ordnungs-
maBigkeit der Geschéaftsfihrung — die Einrichtungen,
die Vermogenslage und die Geschaftsfuhrung der
Genossenschaft einschlieBlich der Fihrung der Mit-
gliederliste. Bei Genossenschaften, deren Bilanz-
summe 1 Mio. Euro und deren Umsatzerlése 2 Mio.
Euro Ubersteigen, ist auch der Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes
zu prifen, wobei die handelsrechtlichen Vorschriften
entsprechend anzuwenden sind. Bei der Prifungs-

Leistungen des Prifungsdienstes in Tagen

durchfuhrung steht stets der Grundsatz der beraten-
den Prufung im Vordergrund.

Information und Fortbildung

Zur Bewaltigung der wachsenden Anforderungen an die
Prifungs-, Beratungs- und Betreuungsarbeit werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Prifungsdienst
fachtheoretisch und prifungspraktisch laufend fortge-
bildet. Zudem ist der gesamte PrifungsauBendienst in
das elektronische Kommunikationssystem unseres
Verbandes Uber Lotus-Notes eingebunden. Alle Prifer
nutzen zur Informationsversorgung das internetbasierte
GenoPruferPortal.

2012 2013
Gesetzliche Prifungen bei Genossenschaften 10.070 10.598
Prafungen anderer Unternehmen 864 902
Beratungen und sonstige Dienstleistungen 205 116
Allgemeine Verbandsaufgaben 930 1.241
gesamt 12.069 12.857

Jahresbericht 2013



PRUFEN

Priifung
Genossenschaftsbanken

Axel Schwengels
Priifungsdienstleiter
Wirtschaftspriifer
Steuerberater

Auch in 2013 hat wieder eine Reihe von Priferschu-
lungen stattgefunden, um auch weiterhin das hohe
Qualifikationsniveau der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Prifungsabteilungen angesichts sich dyna-
misch dndernder Rahmenbedingungen zu gewahr-
leisten. Eingestellt wurden drei Wirtschaftsprufer,
drei Prifer und vier Prifungsassistenten.

Ein Verbandsprifer und Steuerberater hat im abge-
laufenen Jahr das Wirtschaftspriuferexamen absol-
viert und ist von der Wirtschaftspriferkammer zum
Wirtschaftsprtfer ernannt worden. Insgesamt stieg
die Mitarbeiterzahl im Prufungsdienst um sechs auf
nun 78.

Helmut Molde
Verbandspriifer

Linda Speckels
Sekretariat

Arbeitsleistungen

In fast allen Fallen wurde die Prifung zeitgerecht
abgeschlossen. Dazu beigetragen hat auch, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den relevanten
Zeitraumen im erheblichen Umfang Mehrarbeit ge-
leistet haben. FUr den darauf ausgerichteten per-

Prafungskrafte im Innen- und AuBendienst

Matthias Smit
Referent Banken-
aufsichtsrecht

sonlichen Einsatz und fur das Engagement gebuhrt
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Pri-
fungsabteilungen unseres Verbandes groBer Dank
und Anerkennung. Zu danken haben wir auch den
Geschéaftsleitern und Mitarbeitern der unserem
Verband angehorenden Unternehmen fir die be-
reitwillige Unterstltzung bei der Prtfungsdurch-
fahrung und bei der Umsetzung der Mehrarbeits-
regelung.

Von den erbrachten Tagewerken fir gesetzliche Pri-
fungen bei Genossenschaften entfielen auf Genossen-
schaftsbanken rund 75 Prozent sowie auf andere Ge-
nossenschaften 25 Prozent.

Dieter Kalleder
Verbandspriifer
Steuerberater

Die zeitgerechte Durchfiihrung der Prifungen steht im
Mittelpunkt der sachlichen, personellen und zeitlichen
Planung und Steuerung unserer Prifungsarbeit. Damit
einher geht die Wahrung der Qualitat der Priifung und
der Wirtschaftlichkeit der Prifungsdurchfiihrung.

31.12. 2012 31.12. 2013
Wirtschaftsprufer 13 16%)
Verbandsprifer/Prufer 44 43
Referent Grundsatzfragen 1 1
[T-Prifer 1 2
Prafungsassistenten 13 16
insgesamt 72 78
davon Uberwiegend im AuBendienst tatig 62 67

*) Verbandsvorstand, drei Wirtschaftsprifer im Innendienst und elf Wirtschaftsprifer im AuBendienst
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Marius Kramer Stefan Marienfeld
IT-Priifer Verbandspriifer
IT-Priifer

Priifung Landliche Genossenschaften, Dienstleistungsgenossenschaften, Gesellschaften

Stefan Reinke Natascha Smid-Jacke Jan-Gerd Oetken Henning Hoffmann Arne Westphal Sebastian Gross
Priifungsdienstleiter Sekretariat Verbandspriifer Verbandspriifer Verbandspriifer IT-Priifer
Wirtschaftspriifer IT-Priifer

Steuerberater
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Harald Lesch
Abteilungsleiter

Abteilung Marketing — Verbundkoordination —

Grindungsberatung

Uber genossenschaftliche Erfolge berichten, Informationsveranstaltungen
organisieren, Marktforschungsprojekte durchfihren und die Griindung von
Genossenschaften begleiten — das waren die Schwerpunkte in 2013.

Marketing

Zu den Aufgaben im Marketing gehoren Projekte zur
Steigerung des Bekanntheitsgrades sowie eine um-

Corinna Hoffmann
Redakteurin

Silvia Hilje
Sekretariat

fassende Pressearbeit — sowohl als Unterstitzung fur
die Mitgliedsunternehmen als auch fur die Unter-
nehmensform der eingetragenen Genossenschaft
und unseren Verband.

Zur Offentlichkeitsarbeit zéhlten die monatliche Her-
ausgabe des Genossenschafts-Magazins Weser-Ems,
die Erstellung des Jahresberichtes unseres Verbandes
und die Pflege des Internetauftritts www.gvweser-ems.
de. Abgerundet wurde die Pressearbeit im Berichtsjahr
durch die Jahrespressekonferenz im Mai und durch die
redaktionelle Betreuung weiterer Projekte und Veran-
staltungen.

Im Februar 2013 prasentierte unser Verband erstmals
die Grundstruktur und die Ziele der beiden GroBpro-
jekte ,Beratungsqualitat” und , webErfolg” auf einer
Informationsveranstaltung in der Weser-Ems Halle in
Oldenburg. Beide Projekte wurden im weiteren Verlauf
konkretisiert, weitere Bausteine befinden sich in der
Umsetzung.

Das Projekt ,webErfolg” wurde in 2013 bundesweit
pilotiert. Drei Pilotbanken aus Weser-Ems haben mit
unserer Unterstlitzung erfolgreich teilgenommen. Die
bundesweiten Ergebnisse aus der Pilotierungsphase
wurden konsolidiert und zu einem Einfihrungsma-
nagement-Paket fur den bundesweiten Rollout aufbe-
reitet.

Zu den von unserer Abteilung organisierten Veranstal-

tungen zahlte auch der Verbandstag. Am 3. September
trafen sich die Vertreter von rund 280 genossenschaft-
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Kristina Holze
Referentin

lichen Unternehmen in der Weser-Ems Halle. Einen viel-
beachteten Gastvortrag hielt der Philosoph Professor
Richard David Precht zu dem Thema , Moral und Ver-
antwortung fur eine zukinftige Gesellschaft”. Neben

Ralf-Peter Janik
Verbundkoordinator

Kirsten Tienz
Referentin

den vielen Verbundunternehmen prasentierten sich
auch wieder Schulergenossenschaften aus Weser-Ems
auf dem Verbandstag. Mittlerweile betreuen wir seitens
unseres Verbandes 25 Schiilergenossenschaften.

Im Berichtsjahr haben wir gemeinsam mit dem Fach-
koordinator des Niedersachsischen Kultusministeriums
fir Nachhaltige Schilergenossenschaften viele Termine
wahrgenommen, um bei der Grindung weiterer Schi-
lergenossenschaften behilflich zu sein und bestehende
Schulergenossenschaften zu unterstiitzen.

Bereits zum elften Mal organisierte unser Verband in
2013 ein Treffen der pensionierten Bankvorstande im
Akademiehotel Rastede. Die ehemaligen Vorstande
genossen den Austausch untereinander und nahmen
gerne die Gelegenheit wahr, sich Uber die heutigen
Veranderungen im Bankgeschaft zu informieren.

Fur die aktiven Bankvorstande organisieren wir jahrlich
die GVWE-Vorstandstage in unserem Akademiehotel
Rastede. Dort stellen die Fachabteilungen den Vor-
standsmitgliedern aktuelle bankpolitische Themen vor.

Verbundkoordination

Innerhalb der Verbundkoordination begleiten wir
fachlich die Umsetzung von Projekten des GVWE-
Fachrates Markt/Produkte und des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
(BVR), beispielsweise die Workshopreihe , Professio-
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nelles Firmenkundengeschaft” (ProFi) bei den Volks-
banken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems zur
Optimierung einer ganzheitlichen Beratung im Fir-
menkundengeschaft.

Die Verbundkoordination leitet das Projekt Marktmoni-
tor Privatkunden. In 2014 wird diese Kunden- und Be-
volkerungsbefragung in Weser-Ems erneut durchge-
fahrt. In weiteren Marktforschungsprojekten werden
bankindividuelle Markt- und Wettbewerbsanalysen bei
unseren Mitgliedsbanken begleitet.

Zudem wurden Fachtagungen und Spezialseminare
far unsere Mitgliedsgenossenschaften an der Genos-
senschaftsakademie Weser-Ems durchgefuhrt. Als
neue Weiterbildungsreihe wurde der Agrar-Treff-
punkt Weser-Ems installiert. Hierzu werden alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der unserem Verband
angehdrenden Unternehmen eingeladen, um sich
Uber neue Entwicklungen auf dem Agrarsektor zu
informieren.

Neben der fachlichen Mitarbeit im Fachrat Markt/
Produkte arbeiten wir in dem Arbeitskreis Landwirt-
schaft mit, um optimal die bedeutende Zielgruppe
der landwirtschaftlichen Kunden in Weser-Ems be-
treuen zu koénnen.

Grindungsberatung

Zu den Aufgaben der Griindungsberatung gehoren
die Beratung und die Begleitung der Akteure bei der
Grindung genossenschaftlicher Unternehmen. Ne-
ben ersten Sondierungsgesprachen werden in Ko-
operation mit der Steuerabteilung spezielle Fragestel-
lungen geklart und der Satzungsentwurf unter
Einbeziehung der Rechtsabteilung hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Genossenschaftsgesetz Uber-
pruft.

Auf Wunsch begleiten wir die Grindungsversamm-
lung und erstellen die notwendigen formalen Unterla-
gen zur Vorbereitung auf die Grindungsprufung.

Eine wichtige Aufgabe ist zudem die Offentlichkeits-
arbeit in Politik und Wirtschaft, um die Vorteilhaftig-
keit und die zahlreichen Ansatzpunkte der demokra-
tischen und durch burgerschaftliches Engagement
getragenen Rechtsform der eingetragenen Genossen-
schaft aufzuzeigen.

Jahresbericht 2013

Unter anderem haben wir zahlreiche Fachvortrage
zur Starkung der regionalen Wertschépfung rund
um die dezentrale Energieerzeugung gehalten.
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Dieter Diener
Abteilungsleiter

Unternehmensberatung

Die Abteilung Unternehmensberatung begleitet als kompetenter Ansprechpartner
auf Wunsch die uns angehérenden Genossenschaften in allen wichtigen betriebs-
wirtschaftlichen, vertrieblichen, strategischen und personellen Fragestellungen.

Die Abteilung hat die Beratungsleistungen Uber-
arbeitet und unterscheidet jetzt grundlegend nach
strategischen und operativen Beratungsldsungen.
Das angebotene Strategiekonzept VR-Business-
Plan®1 bietet die Mdglichkeit, die Zukunftsfahigkeit
eines Unternehmens strukturiert zu analysieren. Die
Entwicklung eines praxisgerechten Ziel- und Strate-
giesystems steht dabei im Mittelpunkt der Beratung.
Daraus ergeben sich vielfach konkrete Handlungs-
empfehlungen, deren Umsetzung wir mit unseren
operativen Beratungsangeboten unterstitzen kon-
nen. Diese sind nach den Organisationsbereichen
Vertriebsbank, Produktionsbank und Steuerungs-
bank gegliedert.

Birthe Eilers
Sekretariat

Eva-Maria Bothe
Beratungsassistenz

Die konkreten Beratungsprojekte werden selbstver-
standlich auf die individuelle Situation des Auftrag-
gebers abgestimmt. Die konkreten Beratungsmodule
.Analyse des Status quo”, ,Erarbeitung eines praxis-
gerechten Konzeptes” und ,Umsetzungsbegleitung”
bilden die Basis fur die Auftragsdurchftihrung.

Schwerpunkte der Beratungstatigkeit

Ein Schwerpunkt unserer Beratungstatigkeit lag im Jahr
2013 in der Implementierung des Strategiekonzeptes
VR-BusinessPlan®1 in Weser-Ems. Ziel dieses Konzeptes
ist, einen unter aufsichtsrechtlichen und betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten umfassenden Strategie-
prozess in der Bank umzusetzen. Neben der Analyse
der aufsichtsrechtlichen und vertrieblichen Aspekte in
der Bank werden deren wesentliche Geschéaftsfelder im
Kundengeschaft analysiert, um mdgliche Potenziale he-
rauszustellen und Handlungsempfehlungen geben zu
konnen. Das anschlieBend von der Bank erarbeitete
Zielbild enthdlt eine detaillierte 5-Jahres-Planung auf
Geschaftsfeldebene.  Ebenso werden strukturierte
Handlungsfelder und MaBnahmen festgelegt, die die
Erreichung des Zielbildes sicherstellen sollen.
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Thomas Ahaus
Unternehmensberater Unternehmensberater

In der ,Vertriebsbank” lagen die Beratungsschwer-
punkte in der Vertriebsoptimierung und -intensivie-
rung auf Grundlage der Ergebnisse des zentralen BVR-
Projektes ,Kundenfokus 2015“. Erste Umsetzungen
der Konzepte zur , Beratungsqualitat” konnten wir ak-
tiv begleiten. Zudem haben wir die Banken in der
grundsatzlichen Gestaltung der Vertriebsorganisation
sowie der Markt- und Vertriebssteuerung unterstitzt.

Im Rahmen der ,Produktionsbank” sind von uns di-
verse Beratungsauftrage zur Optimierung der Prozesse
und der Planung im Wertpapierkundengeschaft, im
Passivgeschaft, im Marktfolgebereich Aktiv und in in-
ternen Service- bzw. Betriebsbereichen erfolgreich

Frank Felsmann Guido Jaskulska

durchgefuhrt worden. Ein weiterer Themenschwer-
punkt war das Thema ,Datenqualitdtsmanagement”.
Wir begleiten unsere Auftraggeber bei der Einfiihrung
und nachhaltigen Umsetzung eines Datenqualitdtsma-
nagements. Mit unserem Kooperationspartner, der Fo-
conis AG, haben wir das gemeinsam entwickelte Kon-
zept, mit dem Hinweise und Fehler in der Datenqualitat
prozessunterstltzt identifiziert und behoben werden
kénnen, in zahlreichen Auftrdgen gemeinsam imple-
mentiert. Weiterhin unterstlitzten wir unsere Banken
bei der Optimierung des Kostenmanagements.

Aus der Zusammenarbeit der Regionalverbande mit
der GAD entstand das Projekt ,IT-Kostenoptimierung”,
welches die Kosteneffizienz im Bereich IT in den Ban-
ken erhdhen soll. Dieses Projekt steht nunmehr allen
Banken im Bereich der GAD zur Verfigung und soll im
Jahr 2014 weiter vorangetrieben werden.

Gegenstand unserer Beratungstatigkeiten in der , Steu-
erungsbank” waren die Einfiihrung von operativen
und strategischen Steuerungsinstrumenten und -ver-
fahren und die Umsetzung der unter anderem neuen
und erweiterten Anforderungen der MaRisk (u. a. An-
passung Risikohandbuch, Durchfiihrung einer Risiko-
inventur, Aufbau eines Stress-Test-Programmes, Imple-
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Dr. Uwe Ostendorf
Unternehmensberater

mentierung eines adaquaten internen Berichtswesens
und eines Management-Reportings). Im Verbund ha-
ben wir mehrere Projekte zur Weiterentwicklung der
Steuerungskonzeption VR-Control® eng begleitet.
Dazu zahlten unter anderem die Projekte des BVR-
Fachrats Steuerung und die Unterstitzung der
einzelnen Kompetenzteams des BVR bzw. des DGRV-
Avrbeitskreises ,MaRisk-Risikoreporting”. Themen waren
unter anderem die Adressrisiken im Eigengeschéft,
Liquiditatskosten und Verrechnungssystem, das Ma-
Risk-Musterrisikohandbuch und die Gestaltung der
Mischungsverhaltnisse variabler Geschéafte. Bei den
verschiedenen Anlassen sind entsprechende Leitfaden
und Fachkonzepte mit unserer Mitwirkung erstellt
oder wei-
terentwickelt
worden. Die
Implementie-
rung  einer
vermdgens-
orientierten
Kapitalalloka-
tion mit dem
Konzept , VR-
EUROS” ha-
ben wir im
Jan-Gerrit ten Doornkaat Jahr 2013 in
Unternehmensberater Kooperation

und mit der
Unterstltzung der DZ BANK AG bzw. der ICnova AG
fortgefiihrt. Das Konzept sieht drei Phasen vor: Ana-
lyse der bestehenden Kapitalallokation auf Basis der
Vermogensbilanz, Ableitung von HandlungsmaBnah-
men zur Optimierung der Ist-Allokation und die eigen-
standige Durchfuhrung der Analysen und Parametrisie-
rungen.

Zusatzlich haben wir im Oktober 2013 den 3. Treasury-
Tag Weser-Ems durchgefthrt. Im Mittelpunkt stand ein
Erfahrungsaustausch der Mitgliedsbanken zum Thema
, VR-EUROS". Ebenso haben wir unsere Banken bei der
Erstellung des nach den MaRisk geforderten Kapitalpla-
nungsprozesses unterstitzt. Zu diesem Zweck konnten
wir das Berechnungstool ,VR-Kapitalplanung” anbie-
ten, welches die Eigenkapitalplanung nach Basel Ill mit
der entsprechenden Eckwertplanung verknUpft.

Erfahrungsaustausch

Das seit Jahren bewahrte ,Erfa-Konzept” haben wir
unverandert fortgefthrt. Die Beraterinnen und Bera-
ter der Abteilung Unternehmensberatung begleiten
die Erfa-Gruppen auf Vorstandsebene und in den Be-
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reichen Marktfolge Kredit, VR-Control/Gesamtbank-
steuerung, Bankorganisation, Vermogensberatung,
EBL, EDV und Immobilien. Hierzu treffen sich die
Vorstande und Spezialisten der Mitgliedsbanken fur
einen regelmaBigen und strukturierten Erfahrungs-
austausch Uber strategische, vertriebliche und betriebs-
wirtschaftliche Themenstellungen. In den Sitzungen
werden praxiserprobte Umsetzungskonzepte disku-
tiert sowie Best-Practice-Losungen vorgestellt.

Seminar- und Workshopaktivitaten

Die Abteilung Unternehmensberatung fihrte im Jahr
2013 praxisgerechte Veranstaltungen zu den vorge-
nannten Themen in der Genossenschaftsakademie
Weser-Ems in Rastede durch. Die Unternehmensbera-
terinnen und -berater waren dariiber hinaus als Dozen-
ten in zahlreichen GenoPE-Seminaren und Spezialsemi-
naren eingebunden.
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Jochen Roben
Abteilungsleiter
Rechtsanwalt und
Fachanwalt fiir Bank-
und Kapitalmarktrecht

Rechtsberatung

Schwerpunkt der Abteilung Rechtsberatung ist die wirtschaftsrechtliche
Rechtsberatung und Betreuung der Mitgliedsunternehmen.

Der bisherige Abteilungsleiter Rechtsanwalt Rolf Car-
specken ist nach 33 Jahren als Jurist in der Rechts-
abteilung zum 1. April 2013 in den passiven Teil der
Altersteilzeit eingetreten. Seine Position hat Rechts-
anwalt Jochen Roben Gbernommen. Stellvertreter von
Rechtsanwalt Roben ist Rechtsanwalt Jens Stutz.
Rechtsanwaltin Katrin Karafiat untersttzt die Rechts-
abteilung seit nunmehr drei Jahren. Seit dem 1. April
2013 verstarkt Rechtsanwaltin Christine Jordan die
Abteilung.

Der Schwerpunkt der Abteilung ist nach wie vor
die Einzelfallberatung. Hierbei standen und stehen die

Jens Stutz
Rechtsanwalt

Andrea Frerichs-
Okhuijzen
Sekretariat

Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte den Mitglieds-
unternehmen insbesondere telefonisch, schriftlich und
fur Besprechungen zur Verfligung, wobei das allge-
meine Bankrecht, insbesondere das Zahlungsverkehrs-
recht, das Pfandungsschutzkonto, das Verbraucher-
kreditrecht, das Genossenschaftsrecht wie auch das
Insolvenzrecht die Schwerpunkte bilden.

Nach dem , Internationalen Jahr der Genossenschaf-
ten” in 2012 haben sich viele Interessierte auch im
Berichtsjahr mit der Rechtsform der eingetragenen
Genossenschaft beschaftigt. Das fuhrte dazu, dass
zahlreiche Initiativen die Grindungsberatung des
Verbandes in Anspruch nahmen. Hierbei hat die
Rechtsabteilung insbesondere bei der Gestaltung der
Satzungen die Grindungsberatung untersttitzt und
besondere Gestaltungswiinsche beraten.

In einigen Féllen ging es auch um den von politischer
Seite vorgetragenen Vorschlag der Herausnahme
kleinster Genossenschaften aus der Pflichtmitglied-
schaft in einem genossenschaftlichen Prifungsverband
und in diesem Sinne folgerichtig auch um deren Befrei-
ung von der Grundungsprifung. Die insofern erforder-
liche Diskussion haben wir begleitet, weil deutlich zu
machen war, dass die Grindungsprifung fur die Er-
richtung einer Genossenschaft eine prophylaktische
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Christine Jordan
Rechtsanwaltin

und anerkannte MaBnahme ist, um von Anfang an
aussichtslose Griindungen zu verhindern.

Eine weitere Novellierung genossenschaftlicher Rege-
lungen insbesondere unter Berlcksichtigung dieser
kleinen Genossenschaften war in der letzten Legisla-
turperiode noch nicht zum Tragen gekommen, hiert-
ber sind die erforderlichen Diskussionen noch nicht ab-
geschlossen.

Auch im Berichtsjahr war es erforderlich, insbesondere
bei den Genossenschaftsbanken Uber die Anforderun-
gen an die Qualifikation und andere Merkmale fur Auf-

Katrin Karafiat
Rechtsanwaltin

Sylvia Jurgens
Sekretariat

sichtsratsmitglieder seitens der BaFin zu beraten und
darlber zu referieren. Vor diesem Hintergrund wurde
fur alle Genossenschaftssparten im Berichtsjahr die
Thematik der Vergltung von Aufsichtsratsmitgliedern
erortert. Aufsichtsratsmitglieder bei Genossenschaften
sollen weiterhin ehrenamtlich tatig sein; gleichwohl
schlieBt dies nicht aus, dass im angemessenen Umfang
auch eine finanzielle Anerkennung der Leistungen er-
folgt. Hierbei ist aber auf die gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Regelungen zu achten, wobei allen Be-
teiligten bewusst ist, dass es sich hierbei um ein
besonders sensibles Thema handelt.

Ein vergleichbar sensibles Thema ist die sogenannte
Geschenkerichtlinie, die die Rechtsabteilung gemein-
sam mit den Kooperationspartnern erarbeitet und den
Vorstanden und Aufsichtsraten der Genossenschafts-
banken vorgestellt hat.

Der genossenschaftliche Verbund arbeitet in hohem
MaBe arbeitsteilig zusammen. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Rechtsabteilung sind in Arbeits-
kreise eingebunden, die im Wesentlichen vom Deut-
schen Genossenschafts- und Raiffeisenverband, vom
Deutschen Raiffeisenverband sowie vom Bundesver-
band der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken organisiert werden. Diese Arbeitskreise beschafti-
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gen sich unter anderem mit der Umsetzung
gesetzgeberischer Neuerungen, zum Beispiel der Ar-
beitskreis Verbraucherangelegenheiten, aber auch mit
der Umsetzung bestimmter wichtiger Gerichtsent-
scheidungen, wie der Arbeitskreis Rickvergitungen.

Hierbei ist es uns moglich, die Interessen unserer Mit-
gliedsgenossenschaften auch in die erforderliche Um-
setzung der Gesetzesanderungen oder der Anderung
der Rechtsprechung einzubringen, wobei in enger Ko-
operation mit den Rechtsabteilungen der Kooperati-
onspartner nach Lésungen gesucht wird. Nicht immer
stimmen diese ausnahmslos mit den Interessen anderer
Unternehmen des genossenschaftlichen Finanzverbun-
des Uberein. Parallel waren wir im Berichtsjahr bei der
konkreten Umsetzung im Rahmen von Seminaren und
Einzelfallberatungen bebhilflich.

Seit der Finanzmarktkrise beschéaftigt sich die Rechts-
abteilung nach wie vor mit einer Vielzahl von Fallen im
Bereich der Beratungshaftung beim Vertrieb von Geld-
anlagen. Die Hoffnung, dass die Zahl der Falle ab-
nimmt, hat sich auch im Berichtsjahr nicht bestatigt.
Durch die Vielzahl der vorliegenden Gerichtsentschei-
dungen ist es mittlerweile im Einzelfall moéglich, eine
konkrete Empfehlung fir das weitere Vorgehen abzu-
geben.

Die Kreditwirtschaft und der EU-Verordnungsgeber ha-
ben im Bereich der Zahlungsdienste mit dem Verfahren
SEPA einen weiteren Weg in Richtung Rationalisierung
und Sicherheit sowie Schnelligkeit im Europdischen
Zahlungsverkehr eingeschlagen. Im Berichtsjahr ging es
in einer Vielzahl von Einzelfragen sowohl von den Ge-
nossenschaftsbanken als auch von Waren- und Viehge-
nossenschaften um die Umsetzung dieser neuen Rege-
lungen.

Auch im Berichtsjahr gab es wieder Klauseln in den
Allgemeinen Geschaftsbedingungen der Banken, die
den Anforderungen der hochstrichterlichen Recht-
sprechung nur teilweise entsprachen. Dabei ist regel-
maBig festzustellen, dass es haufig nur um sprachliche
Ungenauigkeiten geht. Um sprachliche Ungenauigkei-
ten ging es auch bei der Beurteilung von Widerrufsbe-
lehrungen. Kunden haben hier die Formulierung der
von ihnen unterzeichneten Widerrufsbelehrungen
moniert, um sich hierdurch bessere Konditionen zu
verschaffen und gegebenenfalls die Zahlung einer
Vorfalligkeitsentschadigung zu vermeiden. Die Rechts-
abteilung hat hierbei eine Vielzahl von Einzelfallen be-
raten. Die Anzahl der eingehenden Widerrufe nimmt
nur langsam ab.

Auch musste die Rechtsabteilung immer wieder die
Preis- und Leistungsverzeichnisse der Genossenschafts-

Jahresbericht 2013

banken gegen sogenannte Abmahnvereine verteidi-
gen. Es gab einige Falle, die die Abmahnvereine veran-
lassten, im Wege einer Abmahnung gegen die einzelne
Genossenschaftsbank vorzugehen.

Die Rechtsanwalte unserer Abteilung stehen auch fur
die anwaltliche Vertretung der Genossenschaften zur
Verfigung. Dafir entsteht ein gesondertes Mandats-
verhaltnis. Die Rechtsanwalte arbeiten ferner mit der
unserem Verband nahestehenden Gesellschaft, der
Genossenschafts-Treuhand-Gesellschaft m.b.H., zu-
sammen, wenn es um die streitige Durchsetzung von
Forderungen im Inkassobereich geht (siehe Seite 34).
Die Zusammenarbeit hat sich bewahrt.
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Volker Webering
Abteilungsleiter
Steuerberater

Steuerberatung

Die Abteilung Steuerberatung unterstitzt die Mitgliedsunternehmen bei der
Erfllung der steuerlichen Pflichten und bei der Vertretung der individuellen

steuerlichen Interesssen.

Durch die Unternehmensteuerreform 2008 wurde die
Abgeltungsteuer mit Wirkung zum 1. Januar 2009 ein-
geflihrt. Seitdem besteht die gesetzliche Verpflichtung,
neben der ,Abgeltungsteuer” auf Kapitalertrage auf

Gilinther Leemhuis
Steuerberater

Sabine Damke
Sekretariat

Antrag des Steuerpflichtigen die Kirchensteuer einzu-
behalten und an das Finanzamt abzufthren. Die Kir-
chensteuererhebung wird ab dem 1. Januar 2015 fir
den Bereich der Kapitalertrage modernisiert und ver-
einfacht.

Die gesetzliche Grundlage hierfr ergibt sich aus § 51a
Abs. 2 ¢ — e und Abs. 6 EStG. Danach sind Kapital-
ertragsteuerabzugsverpflichtete (zum Beispiel Kredit-
institute, Versicherungen, Genossenschaften, Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung) verpflichtet, ab
dem 1. Januar 2015 in einem automatisierten Verfah-
ren Kirchensteuer auf Abgeltungsteuer einzubehalten
und an das fur sie zustandige Finanzamt abzufihren.
Um zu ermitteln, ob eine Kirchensteuerpflicht besteht,
hat der Kapitalertragsteuerabzugsverpflichtete beim
Bundeszentralamt fir Steuern (BZSt) das Kirchen-
steuerabzugsmerkmal fur alle Kunden, Gesellschafter
oder Mitglieder abzufragen.

Die Vorbereitungen fur diese gesetzliche Verpflichtung
sind bereits Anfang 2014 angelaufen. Diese Verpflich-
tung stellt einen erheblichen Verwaltungsaufwand dar,
insbesondere auch fur Genossenschaftsbanken wegen
des Umfangs der Kapitalertragsteuerabzugsverpflich-
tung, fur Energiegenossenschaften und fur jede Ge-
nossenschaft, die ihren Mitgliedern eine Dividende
auszahlt.

Der Empfanger der Kapitalertrage ist Uber die beab-
sichtigte Abfrage beim BZSt rechtzeitig und individu-
ell zu informieren und auf sein Widerspruchsrecht
hinzuweisen; denn der Steuerpflichtige als Empfan-
ger der Kapitalertrage muss die Moglichkeit haben,
dem automatisierten Datenabruf der Religionszuge-
horigkeit gegeniiber dem BZSt bis zum 30. Juni eines
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Torsten ClaaBBen
Bilanzbuchhalter

jeden Jahres zu widersprechen (Sperrvermerk). Der

Sperrvermerk (Widerspruch) muss auf einem amtli-
chen Vordruck oder elektronisch Uber das BZSt-
Onlineportal erfolgen.

Britta Garwels
Steuerberaterin

Anja Kirchhof

An den Abzugsverpflichteten, zum Beispiel Genos-
senschaftsbank, werden dann aufgrund des Sperr-
vermerkes keine Daten zur Religionszugehorigkeit
des Kunden bzw. Mitgliedes Gbermittelt. An den kir-
chensteuerlichen Verpflichtungen &ndert der Sperr-
vermerk jedoch nichts; es unterbleibt lediglich der
Abzug der Kirchensteuer direkt an der Quelle. Das
BZSt ist bei eingelegten Sperrvermerken gehalten,
Name und Anschrift, z. B. der anfragenden Genos-
senschaftsbank, an das zustandige Finanzamt des
Steuerpflichtigen weiterzuleiten.

Der Empfanger der Kapitalertrage ist, wenn er von
seinem Widerspruchsrecht Gebrauch gemacht hat,
in diesem Fall zur Abgabe einer Einkommensteuer-
erklarung verpflichtet.

Aus dem Gesetzeswortlaut des EStG ergibt sich aus
unserer Sicht nicht zweifelsfrei, ob die Kirchensteu-
erabzugspflicht nur fur Kapitalertrage gilt, die in das
Privatvermogen, oder auch fir Kapitalertrage, die in
das Betriebsvermégen fallen. In der Regel sind im
Fall der uns angeschlossenen landwirtschaftlichen
Genossenschaften Landwirte Mitglied, deren Ge-
schaftsanteile zwingend zum Betriebsvermégen zah-
len, die aber als natUrliche Personen auf ihre Ein-
kunfte aus der Einkunftsart Land- und Forstwirtschaft
auch Kirchensteuer zahlen mdssen.

Hinweise daflr, dass ausschlieBlich Kapitalertrage
betroffen sein sollen, die in das Privatvermogen
fallen, ergeben sich allerdings aus den Gesetzes-
entwirfen. So ist in der Bundesratsdrucksache
253/11 zum Gesetzesentwurf der Bundesregierung
erlautert, dass ,die Einfihrung eines automatisier-
ten Verfahrens fur den Kirchensteuerabzug bei
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Claudia Fauerbach
Steuerfachangestellte

abgeltend besteuerten Kapitalertragen” erfolgen
soll.

Anders als im Finanzdienstleistungssektor ist im
Bereich der landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaft nicht immer die Zuord-
nung zum Privat- oder Betriebsver-
mogen moglich. Da der vom Landwirt
gezeichnete Pflichtanteil bei einer
Genossenschaft grundsatzlich zum
Betriebsvermdgen zahlt, gehen wir
davon aus, dass im Falle der uns an-
geschlossenen  landwirtschaftlichen
Genossenschaften grundsatzlich Be-
triebsvermogen vorliegt und wir von
einem Kirchensteuerabzug absehen
kénnen.

Steuerberatung

Hier sind uns drei wesentliche Aufgaben gestellt:
> die Steuergestaltungsberatung

> die Steuerdeklarationsberatung

> die Steuerdurchsetzungsberatung

Diese Aufgaben bestehen darin, unsere Mitgliedsun-
ternehmen einerseits bei der Erfllung ihrer steuerli-
chen Pflichten zu unterstitzen und andererseits ihre in-
dividuellen steuerlichen Interessen zu vertreten und
durchzusetzen. Wir l6sen diese Aufgaben dadurch,
dass wir schon frihzeitig bei der Gestaltung besteue-
rungserheblicher Sachverhalte beratend mitwirken.

Wir informierten unsere Mitgliedsunternehmen im
Jahre 2013 laufend Uber Gesetzesdnderungen, Uber
steuerrechtliche Grundsatzfragen sowie Uber steuer-
lich bedeutsame Entscheidungen der Finanzgerichte.
Dieses geschah entweder durch Rundschreiben, auf
Fachtagungen oder durch Vortrdge und Seminare in
der Genossenschaftsakademie Weser-Ems. Zudem
fihrte unsere Steuerabteilung im abgelaufenen Kalen-
derjahr gemeinsam mit der Priifungsabteilung Semi-
nare zum Jahresabschluss durch. Daneben wirkten wir
bei Spezialseminaren mit.

In der telefonischen Beratung unserer Genossen-
schaftsbanken und der Landlichen Genossenschaf-
ten standen im lohnsteuerlichen Bereich folgende
Fragestellungen im Vordergrund: das neue Reisekos-
tenrecht ab dem 1. Januar 2014, das durch ein um-

Jahresbericht 2013

fangreiches BMF-Schreiben erldutert wurde, die An-
derungen der Rechtsprechung zur Pauschalierung
der Einkommensteuer bei Sachzuwendungen, die
Urteile des Bundesfinanzhofes zu den Betriebsveran-
staltungen sowie das BMF-Schreiben vom 22. Mai
2013 zur Gewahrung von Zusatzleistungen und Zu-
lassigkeit von Gehaltsumwandlungen. Aufgrund der
Anderung der Umsatzsteuer-Durchfiihrungsverord-
nung wurden die Nachweispflichten bei innerge-
meinschaftlichen Lieferungen (Gelangensbestati-
gung) ab dem 1. Januar 2013 geadndert, wodurch
viele telefonische Rickfragen anfielen, ebenso wie
durch die Erweiterung der Steuerschuldnerschaft
gem. § 13b UStG auf Unternehmen im Strom- und
Gashandel, wobei Biogas-, Photovoltaik- und Wind-
kraftanlagen in der Regel nicht unter das Reverse-
Charge-Verfahren (= Schuldnerschaft des Leistungs-
empféngers) nach § 13b UStG fallen.

Der Beratungsbedarf in der betrieblichen Altersver-
sorgung ist nach wie vor sehr groB. Unser Versor-
gungswerk mit den verschiedenen Méglichkeiten ist
weiter ein sehr attraktives Angebot, das auch dem-
entsprechend angenommen wird. Allerdings 16st die
anhaltende Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt Un-
ruhe aus, da mit einem weiteren Ruckgang der zu
verteilenden Uberschiisse gerechnet wird. Grund
hierfar ist, dass Neuanlagen nicht mehr gentgend
Rendite erzielen. Die Umlaufrendite von Bundesan-
leihen — als Indikator fur die Verzinsung sicherer
Neuanlagen - lag 2012 erstmals deutlich unter dem
Hochstrechnungszins, der maBgeblich fir das Neu-
geschaft ist. Hinzu kommt, dass die garantierte Ver-
zinsung von zurzeit 1,75 Prozent auf 1,25 Prozent
reduziert werden soll. Nach ersten Vertffentlichun-
gen sollen auch Kunden zur Stabilisierung der Le-
bensversicherung beitragen, in dem es ,um eine ge-
rechtere Beteiligung der Versicherten an den
Bewertungsreserven” geht. Nach Vorstellung der
Versicherungswirtschaft soll die Veranderung der Be-
wertungsreserven so lange gelten, wie die Niedrig-
zinsphase anhalt.
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Verwaltung

Egon Witte
Abteilungsleiter

Verwaltung und Personal

Die Tatigkeitsschwerpunkte unserer Abteilung Verwaltung und Personal sind neben
der klassischen Verwaltungsarbeit im Wesentlichen das betriebliche Rechnungs-
wesen sowie die Finanzplanung und -verwaltung unseres Verbandes, der NWPG
Treuhand Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der Friedrich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung
und des Treuhandvermdgens der regionalen Sicherungseinrichtung des Deutschen
Raiffeisenverbandes. DarUber hinaus ist die Abteilung mit der Personalsachbearbei-
tung, der Organisation und Betreuung der verbandseigenen EDV und der EDV der
Genossenschafts-Treuhand sowie mit der Gebaudeverwaltung und internen

Controllingaufgaben befasst.

Nach 17-jahriger erfolgreicher Leitung der Abteilung
Verwaltung und Personal trat Johann Holst zum Ende
des Jahres 2013 in die Passivphase der Altersteilzeit
ein. Seitdem leitet Verbandsprifer Egon Witte die Ab-
teilung.

e
oy

Hannelore Luks
Buchhaltung

Edith Heinicke
Buchhaltung

Der Personalbestand unseres Verbandes veranderte sich
im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr durch 13 Perso-
nalabgange, denen 24 Neueinstellungen gegentber-
standen. Davon entfielen ein Personalabgang und zehn
Neueinstellungen auf die Prifungsabteilung. Im Rah-

Rita Wobken
Buchhaltung/Personal

men der betrieblichen Altersversorgung erhielten elf
ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. deren
hinterbliebene Ehepartner laufende Versorgungsleis-
tungen. Mit 22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern be-
standen am 31. Dezember 2013 Altersteilzeitvertrage,

Hans-Jirgen Luks
Registratur

Axel Biirger
Hausmeister

von denen sich neun in der aktiven und acht in der pas-
siven Phase der Altersteilzeit befinden. In funf Fallen be-
ginnt die Altersteilzeit in 2014 oder spater. Altersversor-
gungszusagen im Rahmen des Weser-Ems-Modells
bestehen mit 111 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Personalstatistik 31.12. davon 31.12. davon
2012 Teilzeit 2013 Teilzeit
Vorstandsbereich und Verwaltung 24 7 24 11
(davon Auszubildende) (1) (0)
Prafungswesen
AuBendienst 59 4 67 5
Innendienst 10 1 11 1
Beratungs- und Betreuungsabteilungen 25 5 27 6
Genossenschaftsakademie Weser-Ems 51 37 51 39
(davon Auszubildende) (1) (1)
Berufsakademie fur Bankwirtschaft 1 - 1 -
insgesamt 170 54 181 62
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ligvars Matersons
Fahrer

Fur die Mitarbeiter und deren Familien
wurde mit der R+V Krankenversiche-
rung AG ein Gruppenversicherungs-
vertrag fur Krankenzusatztarife abge-
schlossen. 87 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nutzen diesen zuséatzlichen
Krankenschutz fur sich und ihre Fami-
lienangehdrigen. Der Vorstand nahm
die jahrliche Betriebsversammlung zum
Anlass, Uber die Verbandsentwicklung
im wirtschaftlichen, personellen und
sozialen Bereich und tber Perspektiven
zu unterrichten. Mit dem Betriebsrat

IT-Organisation

Hartmut Brandt
Teamleiter IT-Orga

Bjorn Getzlaff
IT-Organisation

Patrick Kasig
IT-Organisation

wurde in vertrauensvoller Zusammenarbeit eine Viel-
zahl spezifischer Fragen individual- und kollektivrechtli-
cher Art im Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes be-
raten und gelost.

Die gezielte Fort- und Weiterbildung unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ist ein wichtiger Teil der
Personalarbeit. Neben der alljahrlich stattfindenden
Pruferkonferenz und den regelméaBigen Prifungsas-
sistentenschulungen nahm eine Reihe von Mitarbei-
ter an bedeutenden FortbildungsmaBnahmen und
anderen beruflichen QualifizierungsmaBnahmen teil.
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IT-Organisation/Birokommunikation

In der IT-Organisation stand im Jahr 2013 ein Pro-
jekt zur Erneuerung der Server-Infrastruktur im Vor-
dergrund. Um den gestiegenen Bedarf an Speicher-
kapazitaten zu gewahrleisten, wurde im Sommer
2013 nach umfangreicher Vorbereitung und Ver-
gleich verschiedener Systeme die bereits seit 2009
vorhandene Infrastruktur durch ein neues System
ersetzt. Ferner wurde zur Beschleunigung der Netz-
werkleistung zusatzlich eine so genannte Speicher-
virtualisierung installiert, die haufig genutzte
Anwendungen auf unterschiedlich schnellen Spei-

Telefonzentrale

Christina Stiinkel
Empfang

Kerstin Weber
Empfang

chermedien bereithdlt, wahrend wenig genutzte
Dateien auf langsamere Speichermedien herabge-
stuft werden.
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Empfang
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Dr. Gerhard Kroon
Akademieleiter

Genossenschaftsakademie Weser-Ems

Im Berichtsjahr hat die Genossenschaftsakademie Weser-Ems (GAW Rastede)
wieder vielfaltige Qualifizierungsangebote fir verschiedene Zielgruppen und
Unternehmensziele ausgearbeitet und erfolgreich angeboten.

Junge Menschen fir die Mitgliedsgenos-
senschaften gewinnen und ausbilden

Die Berufsausbildung bildet eine wesentliche Grund-
lage der Personalentwicklung in den Mitgliedsunter-
nehmen. An den drei Lernorten Betrieb, GAW
Rastede und Berufsschule erhalten die Auszubilden-
den die notwendigen betrieblichen und theoreti-
schen Kenntnisse, um in ihrer spateren beruflichen
Tatigkeit erfolgreich zu sein. Die GAW Rastede hat
dabei die besondere Funktion, Theorie und Praxis
miteinander zu verbinden und genossenschaftliche
Unternehmenskultur und Vertriebsphilosophie zu
vermitteln. Sukzessive weiter erganzt wird das
Bildungskonzept in diesem Segment durch E-Lear-
ning-Bausteine. Voraussetzung ist eine professio-
nelle Bewerberauswahl: Mit dem GAW-Angebot Be-
werber-Auswahlverfahren (BAV), bestehend aus den

Olaf Brunner
Dozent

Johannes Arendt
Dozent

zwei Stufen ,Schriftlicher Test” und , Assessment-
Center”, wird den Mitgliedsgenossenschaften eine
objektive Beurteilung der fachlichen, personlichen,
sozialen und methodischen Kompetenzen einzelner
Bewerber geboten.

Bankkaufleute in drei Stufen weiterbilden

Unter der Marke BankCOLLEG (BC) bietet die GAW
auf der Basis der beruflichen Erstausbildung eine drei-
stufige Weiterbildung an; der Schwerpunkt liegt auf
der Vermittlung von Fachwissen im Bankmanage-
ment. In 2013 konnte das Fachwirt-Studium erneut
an den Studienorten Rastede und Lingen angeboten
werden.

Erganzt wird dieses Angebot mittlerweile auch durch ei-

nen zweiten Standort fUr das Bankbetriebswirt-Studium
in Nordhorn bzw. Lingen (neben dem Angebot in
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Arno de
Dozent

Rastede); hier konnte der erste Jahrgang in 2013 seinen
Abschluss feiern. Das Fachwirt- und das Bankbetriebs-
wirt-Studium sind qualitatszertifiziert von der School of
Management and Innovation der Steinbeis-Hochschule,
Berlin.

Mitarbeiter in Warengenossenschaften
bis zum FUTUR weiterbilden

Etliche Mitarbeiter in  Warengenossenschaften
durchlaufen die Weiterbildung zum Handelsfach-
wirt und ggf. auch zum Handelsbetriebswirt. Zu-
satzlich steht das Angebot FUTUR zur Verfiigung —
mit FUTUR haben die ADG Montabaur und die
funf Regionalakademien ein gemeinsames, bundes-
weit einheitliches Personalentwicklungskonzept der

Buhr Hans-Peter Dick
Dozent

modularen Aufstiegsfortbildung entwickelt. Ziel ist
es, die strategische Personalentwicklung fur die
Zielgruppe der 1. und 2. Fuhrungsebene auszu-
bauen.

Genossenschaftliche Personalentwicklung
im Markt- und Nicht-Marktbereich

Mit dem genossenschaftlichen Personalentwicklungs-
programm GenoPE bieten wir verschiedene, aufein-
ander abgestimmte Elemente, die es den Genossen-
schaftsbanken ermoglichen, ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fur die jeweils in der Bank ausgelbte
Funktion aus- und weiterzubilden. In den Kernmodu-
len, denen grundsatzlich ein Online-Kurs (E-Learning)
vorausgeht, bereiten wir die Teilnehmer in Umset-
zungs- und Anwendungstrainings auf die Anforde-
rungen in der Bankpraxis in den Markt- und Nicht-
Marktbereichen vor.
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Dozentin
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Anke Schur
Dozentin

In praxisrelevanten Themen auf dem
aktuellen Stand bleiben

Spezialseminare vertiefen regelmafBig aktuelle praxisrele-
vante Themen, bei denen der Umsetzungsbezug im Vor-
dergrund steht, veranstaltet in den Raumen der GAW
oder als individualisierte Inhouse-Lésung in den Rdumen
der jeweiligen Genossenschaft. Weiterhin sehr erfolgreich
entwickelte sich das Inhouse-Qualifizierungsangebot mit
dem Abschluss , Zertifizierter Vorsorgeberater”. Uber ei-
nen Zeitraum von mehreren Monaten durchlaufen die
Teilnehmer zunachst eine fachliche Qualifizierung, auf de-
ren Basis sich ein umfassendes Vertriebstraining anschlief3t.

Vertrieb und FUhrung trainieren:
,VYom Kennen zum Kénnen”

Mit gezielten Trainings- und CoachingmaBnahmen im
Marktbereich, im Bereich Mitarbeiterfihrung und

Jona Pietzka
Organisation

Jeanette Wittmann
Dozentin

Teamentwicklung, unterstitzen wir Beraterinnen und
Berater im Tagesgeschaft. Dabei bertcksichtigen wir
eine bereits vorhandene Vertriebskultur, bieten jedoch
auch umfangreiche Werkzeuge zur Vertriebsunterstit-
zung an.

Leistungstrager im nicht-fachlichen
Bereich férdern

Zielgruppe des etablierten GVWE-Forderkreis-Konzep-
tes sind Leistungstrager, die die Bank besonders tber-
fachlich weiterqualifizieren mochte. In diesem zweiein-
halb Jahre dauernden berufsbegleitenden Programm
durchlaufen die Teilnehmer verschiedene an Wochen-
enden stattfindende Werkstatten zu den Themen
Selbststeuerung, Fuhrung und Coaching, Verande-
rungsmanagement, Teamentwicklung, Kreativitats-
management, Gesundheitsmanagement und Visions-
management.
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Potenzialeinschatzungsverfahren
flr Fihrungskrafte (PFK)

Die wesentliche Zielsetzung des PFK ist das Erkennen
und Entwickeln von potenziellen Vorstandskandidaten
fur die Genossenschaftsbanken Weser-Ems. Nach der
Identifikation entsprechender Fuhrungskrafte ist deren
strategische Entwicklung von besonderer Bedeutung;
eine rechtzeitige und zielgerichtete theoretische und
praktische Weiterqualifizierung ist sinnvoll.

Meike Werner
Organisation

Sarina Schendzielorz
Organisation

Veranstaltungen fir Aufsichtsratsmit-
glieder bzw. ehrenamtliche Verwaltungs-
mitglieder

Die ehrenamtliche Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
bzw. als ehrenamtliches Verwaltungsmitglied ent-
spricht dem Grundgedanken der genossenschaftli-
chen Organisation. Eine vertrauensvolle und von Re-
spekt geprdgte Arbeit in den Organen, in die jeder
seine Kenntnisse und Erfahrungen einbringt, ist Ba-
sis fur unternehmerischen Erfolg und die Erfullung
des genossenschaftlichen Férderauftrags. Mit unse-
ren Basis-, Informations- und Fachtagungen sowie
Inhouse-Qualifizierungsangeboten  verfolgen  wir
den Anspruch, die Qualitdt der Uberwachungsté-
tigkeit durch den Aufsichtsrat zu unterstitzen. Seit
2013 besteht die Moglichkeit, sich im Internet unter
www.gawrastede.de direkt flr eine oder mehrere
der vielen interessanten WeiterbildungsmaBnahmen
anzumelden.
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Organisation
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Mitgliedsunternehmen

Die unserem Verband angehoérenden 248 Genossenschaften sind in vielen Bereichen tatig.
Auf den folgenden Seiten berichten wir Gber die Sparten, die am starksten vertreten sind.
Dies sind die Genossenschaftsbanken, die Waren fihrenden Genossenschaften, die Vieh-
vermarktungsgenossenschaften, die Molkereigenossenschaften sowie die Energiegenossen-
schaften, von denen im vergangenen Jahr acht weitere Genossenschaften gegriindet wurden.

|\/|itg|iederbewegung Bestand Zugang Abgang Bestand
01. 01. 2013 31.12. 2013

Genossenschaftsbanken 59 59
Waren fihrende Genossenschaften 40 3 37
Viehvermarktungsgenossenschaften 24 1 23
Molkereigenossenschaften 8 8
Energiegenossenschaften 58 8 66
Wohnungsbaugenossenschaften 7 7
Dienstleistungsgenossenschaften 15 3 18
Sonstige Genossenschaften 2 3 5
Brennereigenossenschaften 1 1
Fischereigenossenschaften 3 3
Arztegenossenschaften 7 7
Gartenbaugenossenschaften 2 2
Andere Landliche Genossenschaften 12 12
Genossenschaften 238 14 4 248
Immobiliengesellschaften 14 2 12
Warengesellschaften 8 8
Windparkgesellschaften 9 9
Pferdezuchtgesellschaften 2 2
Viehvermarktungsgesellschaften 2 2
Molkereigesellschaften 1 1
Sonstige Gesellschaften 7 7
Gesellschaften 43 0 2 41
Zentralen 9 9
Mitglieder insgesamt 290 14 6 298

Zu den neun vorgenannten Zentralen zahlen die DZ BANK Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, die Norddeutsche Genossenschaftliche
Beteiligungs-Aktiengesellschaft, die AGRAVIS Raiffeisen, die GAD, die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank, die Union Asset Manage-
ment Holding, die MinchenerHyp, die BAG Bankaktiengesellschaft sowie die R+V Versicherung.
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Genossenschaftsbanken

Die unserem Verband angehérenden Genossenschafts-
banken haben sich trotz der anhaltenden Niedrigzins-
phase auch in 2013 wieder gut entwickelt. Die Zahlen
belegen eindrucksvoll die hohe Bedeutung der Genos-
senschaftsbanken in der Wirtschaftsregion Weser-Ems.

Auf der Grundlage des bewdhrten und soliden Ge-
schaftsmodells konnte in 2013 ein gegentber dem
Vorjahr verbessertes und abermals erfreuliches Be-
triebsergebnis erzielt werden.

Entwicklung des Geschaftsvolumens

Das addierte Geschaftsvolumen der 57 Genossen-
schaftsbanken stieg im Jahr 2013 um 726 Mio. Euro
(plus 3,4 Prozent) und betrug zum Jahresende nun-
mehr 22,1 Mrd. Euro.

Die Gesamtausleihungen an Kunden nahmen aber-
mals erfreulich um 754 Mio. Euro zu und beliefen sich
zum Jahresultimo auf rund 16,2 Mrd. Euro. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 4,9 Prozent (Vorjahr: 6,5
Prozent). Treiber des Kreditwachstums waren auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr wiederum die langfristi-
gen Kredite mit einer Laufzeit von funf Jahren und lan-
ger, die um 675 Mio. Euro und somit um 5,1 Prozent
(Vorjahr: plus 6,5 Prozent) zugelegt haben. Ursache fiir
diese erfreuliche Entwicklung war insbesondere die
hohe Kreditnachfrage im Bereich der Landwirtschaft.
Die Darlehensbestande von Kunden der Genossen-
schaftsbanken in Weser-Ems bei den zur genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenban-
ken gehérenden Hypothekenbanken haben sich in
2013 um knapp 19 Mio. Euro (plus 1,3 Prozent) er-
hoht. Auch die von der Bausparkasse Schwabisch Hall
vergebenen Darlehen konnten um deutliche 13,0 Pro-
zent auf gut 1,3 Mrd. Euro gesteigert werden. Ein
abermals kraftiger Zuwachs konnte bei den von der
R+V Versicherung vergebenen Darlehen mit einer
Steigerungsrate von 18,8 Prozent auf nunmehr 712
Mio. Euro erreicht werden. Ebenfalls erhoht hat sich
der Bestand der an die TeamBank unter der Marke
LeasyCredit” vermittelten Ratenkredite, namlich um
gut 18 Mio. Euro oder 11,2 Prozent. Die Restbuch-
werte der von der VR LEASING an die Kunden der Ge-
nossenschaftsbanken aus Weser-Ems verleasten Ver-
maogenswerte sind in 2013 um rund 9 Mio. Euro
abgeschmolzen. Diese Zahlen belegen eindrucksvoll,
dass die Genossenschaftsbanken auch in 2013 ein
starkes Rickgrat fur die mittelstandisch gepragte Wirt-
schaft in der Region Weser-Ems waren.

Insgesamt stiegen die Kundenverbindlichkeiten (Einla-
gen und ausgegebene bankeigene Inhaberschuldver-
schreibungen) um 419 Mio. Euro (plus 3,0 Prozent)
auf rund 14,3 Mrd. Euro (Vorjahr: Zunahme um 606
Mio. Euro oder 4,6 Prozent) an. Im Einzelnen erhdhten
sich die Sichteinlagen um 626 Mio. Euro oder 9,8 Pro-
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zent (Vorjahr: plus 14,6 Prozent), wahrend sich die be-
fristeten Einlagen um 203 Mio. Euro oder 9,7 Prozent
(Vorjahr: minus 5,0 Prozent) verringert haben. Die
Spareinlagen blieben mit einem Anstieg von 47 Mio.
Euro (plus 1,0 Prozent) auf gut 5,2 Mrd. Euro nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres. Mit 51 Mio. Euro oder
25,8 Prozent haben sich die an Kunden ausgegebenen
Inhaberschuldverschreibungen auf nunmehr 147 Mio.
Euro erneut deutlich reduziert. In dem abermals erfreu-

lichen Wachstum der Kundeneinlagen insgesamt spie-
gelt sich das hohe Vertrauen der Kunden in die Genos-
senschaftsbanken wider.

Auch die Einlagen bei den Partnern der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenban-
ken haben sich in 2013 positiv entwickelt. Im Einzelnen
haben sich die von Kunden aus der Region Weser-Ems
unterhaltenen Bausparguthaben bei der Bausparkasse
Schwabisch Hall AG um 6,3 Prozent erhoht. Die Kurs-
werte der durch die Genossenschaftsbanken in Weser-
Ems fir ihre Kunden im Depot B verwahrten Wertpa-
piere, die Bestande auf Anlagekonten bei der Union
Investment-Gruppe und die Wertpapiere im Rahmen
der Vermogensverwaltung bei der DZ PRIVATBANK
sind um 190 Mio. Euro (plus 6,0 Prozent) auf rund
3,4 Mrd. Euro angewachsen. Die Ruickkaufswerte von
Lebensversicherungen bei der R+V Versicherung konn-
ten bei einem Wachstum von 2,4 Prozent auf rund
1,4 Mrd. Euro gesteigert werden.

Ertrags- und Risikolage

Der Zinsuberschuss als die wichtigste Ertragsquelle
konnte trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase leicht von
2,41 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme auf
2,43 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme gestei-
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Durchschnittliche Bilanzsumme und Anzahl der Genossenschaftsbanken

von 2009 bis 2013 in Mio. Euro 374,5 387,2
367,6
343,5
313,9
57 57
: I - I -
2009 2010 2011 2012 2013

Anzahl der Banken

gert werden. Der Provisionstberschuss konnte mit 0,69
Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme nahezu auf
Niveau des Vorjahres von 0,70 Prozent der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme gehalten werden. Wesentlichen An-
teil am Provisionsergebnis haben nach wie vor die Ge-
buhren aus der Kontofuihrung und dem Zahlungsverkehr.

Die Verwaltungsaufwendungen konnten gegeniber
dem Vorjahr (1,96 Prozent der durchschnittlichen
Bilanzsumme) auf nunmehr 1,93 Prozent der durch-
schnittlichen Bilanzsumme abermals gesenkt werden.
Die Cost-Income-Ratio (Betriebsaufwendungen in Re-
lation zum Rohiberschuss) hat sich gegendber dem
Vorjahr leicht auf 62,1 Prozent verbessert. Das vorlau-
fige Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von 1,21
Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme hat sich

I Durchschnittliche Bilanzsumme

gegentiber dem Vorjahreswert (1,18 Prozent der
durchschnittlichen Bilanzsumme) leicht erhoht und
stellt im Bundesvergleich wiederum den Spitzenwert
dar. Nach Verrechnung des Bewertungsergebnisses aus
dem Wertpiergeschaft und aus den Kundenforderun-
gen kann abermals eine angemessene Dotierung des
Eigenkapitals vorgenommen werden.

Geschaftsstellen

Zum Jahresende 2013 unterhielten die unserem Ver-
band angehorenden Genossenschaftsbanken insge-
samt 539 Geschafts- und SB-Stellen und waren damit
fur ihre Kunden und Mitglieder stets gut erreichbar.

Waren fUhrende Genossenschaften

In 2013 zeigte sich wieder einmal, dass selbst die regi-
onalen und nationalen Markte von weltweiten Ein-
flussfaktoren maBgeblich beeinflusst werden. Dieses
splrten auch unsere 37 Waren fuhrenden Genossen-
schaften und Gesellschaften: Nachdem insbesondere
der Weizenpreis in der ersten Jahreshalfte auf einem
hohen Niveau gefestigt war, fiel er aufgrund der hohen
Erntemengen massiv ab und erholte sich erst wieder
mit Beginn des dritten Quartals. Zwar wird mit einer
weltweit ausgeglichen Versorgungsbilanz gerechnet,
entscheidend fur das Preisniveau ist aber der Ver-
brauch, zumal in einigen wichtigen Erzeugerlandern
der Weizen lediglich Futterqualitat hat. Die Volatilitat
der Agrarpreise erfordert von den auf den Agrarmark-
ten agierenden Beteiligten leistungsféhige Instrumente
fur das betriebliche Risikomanagement.
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Laut dem Konjunkturbarometer Agrar halt die positive
Stimmungslage bei den Landwirten an. Dazu trugen ins-
besondere die zum Jahresende wieder gefestigten Ge-
treidepreise, die positive Preisentwicklung im Milch-
markt sowie gesunkene Preise bei Betriebsmitteln und
Treibstoff bei. Belastend wirkten sich dagegen riicklau-
fige Erzeugerpreise bei Schweinen und Rindern bei zeit-
gleichem Anstieg der Futtermittelpreise aus.

Entwicklung des Warenhandels

Die unserem Verband angehérenden Warengenossen-
schaften und -gesellschaften haben 2013 einen Ge-
samtumsatz von knapp 1,8 Mrd. Euro erzielt. Die Um-
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schlagsmengen waren in 2013 im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unverandert.

Der Futtermittelumsatz (eigene Herstellung, Handel
und Einzelfuttermittel) konnte um rund 3 Prozent ge-
steigert werden und machte mit 989 Mio. Euro Umsatz
unverandert Uber die Hélfte des gesamten Umsatzes
der Warengenossenschaften aus. Der hohe Anteil spie-
gelt im deutschen Vergleich den hohen Grad der Ver-
edlungswirtschaft auf den landwirtschaftlichen Betrie-
ben in Weser-Ems wider. Die Umschlagsmengen
wurden auf dem Niveau des Vorjahres gehalten. Den
hochsten Anteil am Futtermittelumschlag hat mit
61 Prozent das in den Werken der Genossenschaften
selbst produzierte Futter.

Gute Ertrage Uber alle wichtigen weltweiten Anbau-
regionen hinweg fihrten zu einem Anstieg der Welt-
getreideproduktion um 8 Prozent. Das bisherige Re-
kordergebnis von 2011 wurde um rund 5 Prozent
Uberschritten. Dennoch kann nicht mit einer Ent-
spannung der Versorgungsbilanzen gerechnet werden:
Einer steigenden Nachfrage nach qualitativ hochwer-
tigem Getreide stehen zunehmende Ernten mit Futter-
qualitat gegendber.

Die deutschen Landwirte konnten trotz des langen und
kalten Winters noch eine im Vergleich zum Vorjahr leicht
Uberdurchschnittliche Getreideernte einfahren. Nach
den guten Erntequalitdten in 2012 mussten im abgelau-
fenen Jahr dagegen QualitatseinbuBen hingenommen
werden. Wahrend Weizen und Gerste noch mit zufrie-
denstellenden bis guten Qualitaten eingefahren werden
konnte, haben die Witterungsbedingungen zu deutli-
chen Minderertragen beim Koérnermais gefuhrt.

Auch unsere Genossenschaften spirten die gesunkenen
Erzeugerpreise in Form von ricklaufigen Vermarktungs-
mengen. So reduzierte sich im Berichtsjahr die angelie-
ferte Getreidemenge um 202.000 Tonnen bzw. minus
22 Prozent auf 733.000 Tonnen. Der Umsatz betrug 129
Mio. Euro, was einem Ruickgang von 89 Mio. Euro bzw.
minus 41 Prozent entsprach.

Im Dingemittelgeschaft bewegten sich die Umsatze mit
102,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Die Umschlags-
mengen konnten gefestigt werden, obwohl die Land-
wirte in der Vergangenheit vermehrt auf Wirtschafts-
dunger gesetzt hatten. Ursachlich fur anhaltende
Nachfrage nach Mineraldiinger ist das im Vergleich zum
Vorjahr geringere Preisniveau.

Der Handel mit Saatgut ist weiterhin gepragt vom
anhaltend hohen Anbau von Mais zulasten der Gbri-
gen Ackerfriichte. Dementsprechend wird bei den
Genossenschaften nach wie vor mehr Saatmais als
Ubriges Saatgut nachgefragt. Der Gesamtumsatz be-
trug 53 Mio. Euro.

Der Mineralél- und Treibstoffhandel bewegte sich in
2013 mit 306,2 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Dabei
konnten preisbedingte Umsatzriickgange mit einer
deutlichen Ausweitung der Umschlagsmengen nahezu
vollstandig aufgefangen werden. Der Umsatz in den
Raiffeisen-Markten (62,1 Mio. Euro) wurde gefestigt.

Obwohl sich der private Wohnungsbau aufgrund der
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen positiv ent-
wickelte, lag der Umsatz im Baustoffhandel bei den Wa-
ren fuhrenden Genossenschaften mit 40,4 Mio. Euro
leicht unter dem des Vorjahres (41,4 Mio. Euro).

Anzahl der Genossenschaften

Im Geschaftsjahr 2013 betrieben 37 aktive Mitgliedsun-
ternehmen das Warengeschaft, davon 34 Warengenos-
senschaften und Gesellschaften und drei Genossen-
schaftsbanken mit Warengeschaft. Der durchschnittliche
Warenumsatz betrug 49 Mio. Euro (Vorjahr: 42 Mio.
Euro) bei einem durchschnittlichen Warenumschlag von
125.000 Tonnen (Vorjahr: 114.000 Tonnen). Das ent-
spricht einer wertmaBigen Ausweitung um 17 Prozent
und einem mengenmaBig Anstieg um 8 Prozent.

Mengen und Preisentwicklung bei eigenem Mischfutter von 2010 bis 2013

2010 2011 2012 2013
Tsd.  Euro/ Tsd.  Euro/ Tsd.  Euro/ Tsd.  Euro/
Tonnen Tonne Tonnen Tonne Tonnen Tonne Tonnen Tonne
Mischfuttermittel
Eigenproduktion 1.750 223 1.878 285 1.875 311 1.929 311
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Viehvermarktungsgenossenschaften

Die im Jahr 2012 von der Schweinebranche hinzuneh-
mende rlcklaufige Entwicklung wiederholt sich nicht,
die Anzahl der geschlachteten Schweine wurde wieder
erhoht. Der seit Langerem zu verzeichnende Abwarts-
trend in der Rindfleischerzeugung setzte sich dagegen
in 2013 fort. Sie lag mengenmaBig weiterhin unter-
halb der Gefllgelfleischerzeugung und damit insge-
samt an dritter Stelle.

Im Vergleich zur Vorjahresentwicklung erhohten sich
die Schweineschlachtungen in Deutschland um 1,2
Prozent auf 59 Millionen Tiere. Die Schweinefleisch-
produktion entwickelte sich aufgrund unveranderter
Schlachtgewichte entsprechend.

Nach Informationen des Statistischen Bundesamts wur-
den im Jahr 2013 in Deutschland knapp 8,1 Mio. Tonnen
Fleisch aus gewerblichen Schlachtungen erzeugt; das
waren 0,4 Prozent mehr als im Vorjahr. An der Fleisch-
erzeugung insgesamt hat Schweinefleisch mit 68 Pro-
zent den weitaus groBten Anteil. Es folgen Geflugel-
fleisch (18 Prozent) und Rindfleisch (14 Prozent).

In Deutschland ist der Schweinefleischbereich seit
mehreren Jahren von einer Uber dem eigenen Ver-
brauch liegende Erzeugung gekennzeichnet. So be-
wegt sich der Selbstversorgungsgrad seit 2011 Uber
115 Prozent. Ursachlich dafur ist neben einer bislang
stetig wachsenden Produktionsmenge auch ein anhal-
tend rucklaufiger Pro-Kopf-Verbrauch im Inland. Daher
muss die unverandert hohe Fleischerzeugung in zu-
nehmendem MaB einen Absatz auf Auslandsmarkten
finden. Innerhalb der EU sind der niederlandische und
der italienische Markt fur deutsches Schweinefleisch
bedeutend.

Wahrend die Nachfrage der Verbraucher nach Schwei-
nefleisch um rund 2,2 Prozent gesunken ist, wurden im
Lebensmitteleinzelhandel Preiserhéhungen um durch-
schnittlich 3,9 Prozent durchgesetzt. Den Erzeugern
konnte somit ein Schweinepreis auf dem Niveau des
Vorjahres gezahlt werden. Im Schnitt betrug der Preis
fur Schweine der Handelsklasse E unverandert 1,70
Euro/100 kg Schlachtgewicht (SG).

Aufgrund der ab Mitte des Jahres nachgegebenen
Preise fUr Futtermittel kann das Jahr 2013 fir die Mas-
ter als zufriedenstellend bezeichnet werden. Fir das
Jahr 2014 wird aufgrund der geringeren Nachfrage
eher mit einem schwachen Schweinepreis auf Vorjah-
resniveau gerechnet.

Im Bereich der Sauenhaltung setzt sich der Trend fort,
dass kleinere Betriebe aufgrund der héheren Haltungs-
standards ihren Betriebszweig aufgeben und die da-
durch freigewordenen Kapazitaten durch gréBere Ein-
heiten aufgenommen werden. So verringerte sich im
Jahr 2013 die Zahl der Sauen haltenden Betriebe um
12,1 Prozent, wahrend die Anzahl der Zuchtsauen um
lediglich 2,8 Prozent abnahm. Demgegeniber erhéhte
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sich die Anzahl der erzeugten Ferkel aufgrund der Leis-
tungssteigerung der Sauengenetik sogar um 1,3 Pro-
zent auf 8,2 Millionen Tiere. Steigende Ferkelpreise
und sinkende Kosten fir Futtermittel lassen eine Ent-
spannung der wirtschaftlichen Lage der Sauen halten-
den Betriebe erwarten.

In 2013 wurden in Deutschland 3,2 Millionen Rinder
geschlachtet (minus 4,5 Prozent). Die erzeugte Menge
reduzierte sich im gleichen Zeitraum um 3,5 Prozent
auf 1 Mio. Tonnen. Aufgrund der gefestigten Nach-
frage und dem knappen Angebot wurden sehr gute
Preise erzielt. Fiir 2014 gehen die Prognosen von einer
nicht wesentlich gednderten Marktsituation aus.

Entwicklung in Weser-Ems

Die im Viehgeschaft tatigen Genossenschaften in We-
ser-Ems vermarkteten im abgelaufenen Geschaftsjahr
7,8 Millionen Tiere und behaupteten damit ihre Markt-
position. Der Rekordumsatz des Vorjahres in Héhe von
1,2 Mrd. Euro konnte gefestigt werden.

In 2013 waren 21 Genossenschaften und eine Gesell-
schaft in der Vieherfassung und in Einzelféllen in der
Fleischvermarktung tatig. Zu den Genossenschaften
zahlen auch die drei unserem Verband angehérenden
Herdbuchgenossenschaften sowie eine Warengenos-
senschaft und eine Genossenschaftsbank, die zusatz-
lich das Viehgeschaft betreibt. Die Struktur der Viehver-
marktungsgenossenschaften hat sich nicht wesentlich
verandert. Der wertmaBige durchschnittliche Umsatz
der Vieh vermarktenden Genossenschaften und Gesell-
schaften betrug 55 Mio. Euro und bewegt sich damit
auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Bereich der Zucht- und Nutztiere stiegen die ver-
markteten Sttickzahlen um 1,9 Prozent auf 3,6 Millio-
nen Tiere, wahrend sich der Umsatz um 1,2 Prozent
auf 315 Mio. Euro reduzierte.

Die Zahl der in 2013 erfassten Schlachttiere erhthte
sich um 87.290 Stiick (plus 2,2 Prozent). Aufgrund des
sich wieder stabilisierenden Preisniveaus betrug der
wertmaBige Umsatzrickgang lediglich 1,1 Prozent. Bei
den Stlickzahlen wurden die von einer Genossenschaft
vermarkteten Kiken und Héhnchen im Wert von 68
Mio. Euro (Vorjahr: 64 Mio. Euro) nicht bericksichtigt.

Das Schlachtschweine-, Ferkel- und Laufergeschéaft hat
in unserem Verbandsgebiet nach wie vor einen hohen
Stellenwert. Die Schlachtschweine bewegten sich mit
4,0 Millionen Sttick auf dem Niveau des Vorjahres. Im
Ferkel- und Laufergeschéft stiegen die Stlickzahlen um
1,7 Prozent auf 3,4 Millionen Stiick.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Viehvermark-
tungsgenossenschaften stellen sich auch in 2013 ins-
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gesamt geordnet dar. Nach der Gesamtbilanz fur das
Kalenderjahr 2013 hat sich die Vermogenslage weiter
verbessert. Die abnehmende Mitgliederzahl, die kapi-
talintensiveren Vermarktungsaufgaben und insbeson-
dere die zunehmenden Marktrisiken erfordern jedoch
weiterhin eine Starkung der Eigenmittel.

Die Ertragslage der im Viehgeschaft tatigen Genossen-
schaften hat sich in 2013 gegenUber dem Vorjahr ver-
bessert und fallt insgesamt positiv aus. Dennoch sind
weitere strukturelle Verbesserungen und Rationalisie-
rungen erforderlich, um leistungsfahig zu bleiben. Die
Viehvermarktungsgenossenschaften haben sich in die-
ser unruhigen Zeit als Stabilitatsfaktor in der Agrarwirt-
schaft bewahrt und ihre Marktposition weiter ausge-
baut. Es wird auch zukUnftig zu einem weiteren
Konzentrationsprozess kommen.

Herdbuchgenossenschaften

Die unserem Verband angehérenden Herdbuchgenos-
senschaften blicken erneut auf ein erfolgreiches Zucht-
und Geschaftsjahr zurtick. Eine uns angeschlossene
Herdbuchgenossenschaft hat ihre Geschaftstatigkeit
zum 30. September 2013 auf eine uns nicht angeho-
rende Gesellschaft Gbertragen.

Die Umsatze konnten trotz ricklaufiger Umschlags-
mengen gegeniber dem Vorjahr gesteigert werden.
Die Anzahl der Erstbesamungen bewegte sich mit
193.417 Stiick auf dem Niveau des Vorjahres. Fur Be-
samungsleistungen wurden in 2013 GebUhren in
Hohe von 8,7 Mio. Euro vereinnahmt (2012: 8,4 Mio.
Euro). Das entspricht einem Anstieg von 4,2 Prozent.
Mit 506.440 Stick wurden rund 40 Prozent weniger
Spermaportionen gehandelt als im Vorjahr. Die

Viehumsatze in Weser-Ems (in Mio. Euro)

Umséatze reduzierten sich um rund 9,0 Prozent auf
2,3 Mio. Euro. Hintergrund dieser Entwicklung ist die
erhdhte Nachfrage nach genomisch selektiertem
Sperma. Dadurch wurden weniger Spermaportionen
vertrieben bei deutlich hoheren Preisen flr eine Sper-
maportion. Sperma von zlchterisch wertvollen Bullen
wurde an Zuchtstationen im In- und Ausland ver-
kauft. Unsere Herdbuch- und Viehvermarktungsge-
nossenschaften haben wie in den Vorjahren durch er-
hebliche Exporte zur Marktentlastung beigetragen.
Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Herdbuchgenos-
senschaft sind insgesamt als sehr gut einzustufen. Im
Besamungsbereich besteht die zuktnftige Herausfor-
derung fur die Herdbuchgenossenschaften insbeson-
dere darin, die Chancen und Risiken der genomi-
schen Selektion frihzeitig zu nutzen bzw. zu
erkennen.

2009 2010 2011 2012 2013
Schweine 481 496 559 626 640
Nutz- und Zuchtvieh 248 256 271 318 315
Sonstiges Vieh 190 244 263 255 253
Summe 919 996 1.093 1.199 1.208
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Molkereigenossenschaften

Der Milchmarkt war 2013
in einer stabilen Ver-
fassung, von der sowohl
die Milcherzeuger, als auch
die Molkereien profitierten.
In  Deutschland wurden
auch in 2013 Gber 30 Mio.
Tonnen Milch angeliefert.
Die Wachstumsrate betrug
2 Prozent und hat sich da-
mit im Vergleich zum Vor-
jahr wieder erhoht. Bei einer
anhaltenden Inlandsnach-
frage fUhrte wiederum der
Export dazu, dass die ho-
here Milchmenge problem-
los vom Markt aufgenom-
men werden konnte.

Der Strukturwandel bei den
Milchvieh haltenden Betrie-
ben halt unverdndert an.
Nach einem Ruckgang von
rund 5 Prozent in 2012 ver-
ringerte sich die Anzahl der
Milchviehbetriebe in 2013
um weitere 4 Prozent auf
nunmehr 79.537 Betriebe.
Der Kuhbestand hat sich da-
gegen leicht um 1,1 Prozent
erhoht, sodass der Trend zu weniger, aber dafir gro-
Beren Einheiten anhaltend bestehen bleibt.

Das gunstige Marktumfeld ermoglichte zum Teil deut-
liche Preiserhdhungen bei Milchfrischprodukten, Kase
und Butter sowie Milchpulver. Von dieser positiven
Marktentwicklung konnten auch die Milcherzeuger
profitieren, da mit einem bundesdurchschnittlichen
Milchpreis von 37,5 Cent je kg Milch (bei 4 Prozent
Fett und 3,4 Prozent EiweiB) eine deutliche Steige-
rung gegeniber dem Vorjahr (plus 5,5 Cent) erreicht
werden konnte. Im Gegenzug wurden die Milch er-
zeugenden Betriebe wiederholt mit gestiegenen Kos-
ten fur Betriebsmittel und Pachten belastet.

Aufgrund verbesserter Wirtschaftlichkeit der Milch-
erzeugung rechnet die Milchwirtschaft auch fur 2014
mit einem moderaten Anstieg der Milchmengen. Die
Auslandsmadrkte haben daher nach wie vor eine tra-
gende Rolle fur die Stabilisierung der Marktverhalt-
nisse. Bei einer grundsatzlich positiven Entwicklung
der Preise wird dabei deren Volatilitdt aufgrund nur
schwer einschatzbarer Faktoren weiter zunehmen.

Entwicklung in Weser-Ems

Die 363.717 Kuhe, die der Milchleistungsprifung
durch den Landeskontrollverband Weser-Ems e.V. un-
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terlagen, gaben im Durchschnitt 8.735 kg Milch mit
4,12 Prozent Fett und 3,39 Prozent Eiwei3. Das liegt
leicht unter dem Vorjahresniveau. Regionaler und
bundesweiter Spitzenreiter waren wie schon in Vor-
jahren die Osnabrucker Landwirte mit der hochsten
durchschnittlichen Leistung von 9.732 kg Milch.

Der Strukturwandel setzte sich im Jahr 2013 auch in
Weser-Ems weiter fort. Die Zahl der der Milchleis-
tungsprufung unterliegenden Milchviehbetriebe in
Weser-Ems nahm im Jahr 2013 um 132 auf 4.831
weiter ab (minus 2,7 Prozent), wogegen sich die
Zahl der gepruften Kihe abermals deutlich um
13.809 (plus 3,9 Prozent) auf 363.717 erhohte. Die
durchschnittliche HerdengréBe der der Milchleis-
tungsprufung unterliegenden Betriebe hat sich in
der Region Weser-Ems in den letzten zwolf Jahren
von 38 auf 75 Kihe erhoht. Dabei ist in allen vier Re-
gionen (Friesland, Oldenburg, Osnabriick und Ems-
land/Stdoldenburg) ein Anstieg der Kuhzahl zu ver-
zeichnen.

Die Milchleistung pro Kuh in Weser-Ems betragt
8.735 kg und bewegte sich damit auf dem hohen
Vorjahresniveau. Im Bundesdurchschnitt betragt die
Milchleistung rund 8.000 kg. Nach Angaben des Lan-
deskontrollverbandes haben 788 Betriebe im abge-
schlossenen Kontrolljahr eine Herdenleistung von
Uber 10.000 kg Milch erreicht. 140 Betriebe schafften
sogar die 11.000-kg-Marke. Sowohl die stabile Ent-
wicklung der Kuhzahl bei der Milchleistungsprifung
als auch die Milchleistung sind sicherlich auf die gu-
ten Bedingungen fur die Milchproduktion in der Re-
gion Weser-Ems zurtickzufuhren. Das zeigt, dass un-
sere Region pradestiniert ist fur die Milcherzeugung
und zu anhaltend hohen Leistungen und nachhalti-
gen Leistungssteigerungen fahig ist.

Unserem Verband gehdren sechs Molkereigenossen-
schaften an. Zwei davon waren in der Milchverarbei-
tung tatig. Die Gesamtbilanz der genossenschaftli-
chen Molkereiunternehmen in Weser-Ems fir das
Geschaftsjahr 2013 zeigt insgesamt geordnete Ver-
mogens- und Finanzierungsverhaltnisse. Die Eigen-
kapitalbasis unserer Molkereien bedarf allerdings in
Anbetracht der kinftigen Aufgabenstellungen der
weiteren Starkung.

Die unternehmerische Zielsetzung unserer Molkereien
ist darauf ausgerichtet, die von den Erzeugern aufge-
nommene Milch in leistungsféhigen Unternehmens-
einheiten weitestgehend Uber ertragreiche und zu-
kunftssichere Markte zu verwerten. Zur Sicherung
ihrer Leistungsfahigkeit stellen sie sich auf die Heraus-
forderungen aus den veranderten politischen Rah-
menbedingungen sowie auf die sich stetig wandeln-
den Verbraucherwinsche und -gewohnheiten ein.
Dabei werden interne Ablaufe, Kostenstrukturen,
aber auch die jeweiligen Produkt- und Sortiments-
angebote laufend Uberprift und angepasst.
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Energiegenossenschaften

Im Berichtsjahr wurden weitere acht Energiegenossen-
schaften gegriindet. Somit liegt die Zahl der unserem
Verband angehoérenden Energiegenossenschaften jetzt
bei 66. Aufgrund der Vielzahl der Energiegenossen-
schaften — bundesweit sind es derzeit rund 800 — hat
im Oktober die ,Bundesgeschéftsstelle Energiegenos-
senschaften” ihre Arbeit aufgenommen. Sie vertritt die
Interessen dieser Genossenschaftssparte mit ihren rund
200.000 Mitgliedern. Getragen wird die Einrichtung
vom Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenver-
band gemeinsam mit den genossenschaftlichen Regio-
nalverbanden.

Die Hauptaufgabe der Bundesgeschaftsstelle ist, den
Energiegenossenschaften eine Stimme in der bun-
despolitischen Debatte um die Energiewende zu ge-
ben. Mit der Bundesgeschéftsstelle ist in Berlin
zudem ein zentraler Ansprechpartner fir die Bundes-
politik, aber auch fur Behérden, Verbande und die
Offentlichkeit geschaffen worden. Die Wichtigkeit
dieser Aufgabe wurde schon im Berichtsjahr in Bezug
auf die geplante Novellierung des EEG Mitte 2014
mehr als deutlich.

In einem neu eingerichteten Arbeitskreis ,Energiege-
nossenschaften” werden im Austausch mit den genos-
senschaftlichen Regionalverbanden die Themen und
Schwerpunkte der Arbeit festgelegt. In den ersten Mo-
naten ihrer Geschaftstatigkeit war die Bundesgeschafts-
stelle vor allem mit folgenden Aufgaben befasst:

> Einbringung des Positionspapiers , Genossenschaftli-
che Energiewende” in die Koalitionsverhandlungen

> Begleitung des Gesetzgebungsverfahrens zum EEG
im Sinne der Energiegenossenschaften (insb. bzgl.
Eigenverbrauch, Vermarktung)

> Aufbau eines Blrgerenergie-Netzwerks in Berlin:
Austausch mit Verbanden, Behérden, Organisatio-
nen und Politik

> Zusammenarbeit mit Fachverbanden der erneuer-
baren Energien auf operativer Ebene in Arbeits-
gremien

> Mitveranstalter groBer Branchentreffen (z. B. Kasse-
ler Kongress ,, 100 % Erneuerbare Energie-Regio-
nen”)

> Vertretung der energiegenossenschaftlichen Stimme
auf zahlreichen Veranstaltungen, wie der DIHK-Kon-
ferenz ,Zukunft der Mittelstandsfinanzierung” und
dem dena-Energieeffizienzkongress in Berlin

Anzahl Energiegenossenschaften in Weser-Ems
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Verban-
des und der Bundesgeschaftsstelle haben die vielfalti-
gen Potenziale und Moglichkeiten von Energiegenos-
senschaften im Jahr 2013 im Rahmen zahlreicher
Vortrage, Reden, Prdsentationen und Podiumsdis-
kussionen vorgestellt. Die Betreuung bei der Grin-
dung weiterer Energiegenossenschaften erfolgt durch
das Grundungsteam, angesiedelt in der Abteilung
Marketing — Verbundkoordination — Griindungsbera-
tung. Hierzu gehdren Abteilungsleiter Harald Lesch,
Kirsten Tienz und Ralf-Peter Janik.

Seit Sommer 2013 gibt es fur Grindungsinteressierte
auch ein Online-basiertes E-Learning-Tool. Dieses be-
findet sich auf der Internetprdasenz www.genossen-

schaften.de. Hier finden Grunder unter anderem ver-
schiedene Checklisten, Arbeitsunterlagen und Berech-
nungsvorlagen, etwa fur die Finanzplanrechnung oder
Break-even-Analyse. Fur den Zugriff ist lediglich eine
Registrierung im Grindungsportal auf www.genossen-
schaften.de erforderlich. Das E-Learning-Tool l6st die
CD-ROM ,, Genossenschaften griinden — Von der Idee
zur eG" ab. Die Inhalte sind komplett online abrufbar.
Damit richtet sich die Grindungsunterstitzung noch
besser am Nutzerverhalten aus. Denn der Grindungs-
interessierte muss nicht mehr auf die Lieferung der CD-
ROM warten, sondern kann sofort nach seiner Regis-
trierung auf die Inhalte zugreifen — unabhangig vom
Betriebssystem seines Gerates und der Verfigbarkeit
eines CD-Laufwerks.

Weitere Genossenschaften und Gesellschaften

Neben den zuvor genannten Unternehmen zahlen
42 weitere Genossenschaften und 43 Gesellschaften
zu unseren Mitgliedsunternehmen.

Die Arbeit der uns angehérenden drei Fischereigenos-
senschaften bleibt anhaltend schwierig. Nach wie vor
diktieren die wenigen GroBhandler die Preise. Das im
Vorjahr ruinose Preisniveau hat die wirtschaftliche Exis-
tenz der Fischer schwer getroffen. In 2012 erholten
sich die Preise splrbar und lagen kurzzeitig viermal so
hoch wie noch in 2011. Dennoch kann die Erléssitua-
tion bei Weitem nicht befriedigen. Um zusétzliche Er-
tragsquellen zu generieren, betreiben die Fischerei-Ge-
nossenschaft Neuharlingersiel eG und die Butjadinger
Fischereigenossenschaft eG zusatzlich Fischgeschafte
und Restauration.
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Das Jahr 2013 war fur die beiden in unserem Ver-
bandsgebiet ansassigen Obst-, Gemuse- und Blu-
menvermarktungsgenossenschaften, der Erzeuger-
groBmarkt Langforden-Oldenburg eG (ELO) und die
Gartenbauzentrale Papenburg eG (GBZ), gepragt
von moderaten Geschaftsentwicklungen.

In der Obst- und Gemdisevermarktung waren leichte
Umschlagsmengenausweitungen und — bei insgesamt
zufriedenstellenden Marktpreisentwicklungen — auch
Umsatzerldszuwachse zu verzeichnen, wobei in einzel-
nen Produktgruppen durchaus unterschiedliche Ent-
wicklungen hinzunehmen waren.

Im Bereich der Blumen- und Pflanzenvermarktung wa-
ren bei schwierigen Witterungsverhaltnissen zu Beginn
des Geschaftsjahres Mengen- und UmsatzeinbuBen
hinzunehmen, die im weiteren Verlauf des Jahres nicht
mehr im vollen Umfang aufgeholt werden konnten.

Derzeit gehoren sieben Arztegenossenschaften mit un-
terschiedlichen Geschaftsmodellen unserem Verband
an. Zielsetzungen wie beispielsweise die gemeinsame
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ih-
rer angeschlossenen Praxen oder der gemeinsame Ma-
terialeinkauf spielen neben der Interessenvertretung
ihrer Mitglieder eine grof3e Rolle.

Neben den Genossenschaften gehoren 43 Gesellschaf-
ten mit Waren- und Dienstleistungsumsatzen zu unse-
ren Mitgliedsunternehmen. Darunter befinden sich 14
Immobiliengesellschaften, acht Betreibergesellschaften
im genossenschaftlichen Warengeschaft, neun Wind-
parkgesellschaften und zwei Pferdezuchtgesellschaften.

Jahresbericht 2013



NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Nahestehende Unternenmen

Um maglichst flexibel auf wirtschaftliche Herausforderungen reagieren zu kénnen,
bietet sich eine aktive Zusammenarbeit mit den unserem Verband nahestehenden

Unternehmen an.

Ein Teil der hier aufgefthrten nahestehenden Unter-
nehmen erfillen Aufgaben, die zwar zeitweilig fur
unsere Mitgliedsunternehmen von groBer Bedeu-
tung sind, weitere personelle Kapazitaten bei uns
aber nicht durchgangig auslasten wirden, und die
auch Privatpersonen oder Firmen, die nicht als Ge-

nossenschaft oder Gesellschaft unserem Verband
angehdren, von groBem Nutzen sein kénnen. Hinzu
kommen Einrichtungen, die seitens unserer Mitglieds-
unternehmen gegriindet wurden, und die von uns be-
treut werden. Von unserem Verband selbst gegriindet
wurde die Friedrich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung.

AKADEMIEHOTEL RASTEDE

Unter dem Motto ,Tagen — Feiern — GenieBen” vermarktet das Akademiehotel

seine Leistungen.

Im Vordergrund steht dabei das professionelle Ver-
anstalten von Tagungen und Workshops, jeweils
nach den individuellen Bedurfnissen der Kunden
hinsichtlich Raumgestaltung, Medieneinsatz und
personlichem Service. Auch im Jahr 2013 war die
Buchungslage im Akademiehotel wieder ausgespro-
chen gut.

Die Qualitat der Ktiche spielt bei Veranstaltungen eine
groBe Rolle, sei es ein leichter Mittagsimbiss, ein Ku-
chenbuffet oder ein festliches Abendessen zum Ab-
schluss. Daher arbeiten die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Kundenbetreuung, der Kiche und des
Service eng zusammen, wenn es um die Planung von
Veranstaltungen geht.

i ;
Kira Dieks Isabell Koopmann
Rezeption Rezeption

Ein weiteres interessantes Geschaftsfeld ist der
Catering-Service mit einem umfassenden Angebot an
kulinarischen Spezialitaten, die vom Privatkunden
oder vom gewerblichen Kunden abgeholt oder auf
Wunsch auch gerne auBer Haus geliefert werden.

Mit besonderen Events wie Brunch und Spargelessen

prasentiert sich das Akademiehotel dariber hinaus
mehrmals im Jahr.
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Stefan von Nethen
Kiichenchef

Hille Oltmanns
Zimmerservice

Monika Kopitzki
Leiterin Restaurant-
service

Das Akademiehotel hat auch in 2013 in seine raumli-
che, technische und personelle Infrastruktur inves-
tiert, der Neubau eines Gebdudes mit Tagungsrau-
men steht in 2014 vor der Fertigstellung.
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Arbeitsgemeinschaft der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Die Arbeitsgemeinschaft der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems (AGVR)
koordiniert vorrangig die Marketinginvestitionen der Volksbanken und Raiffeisen-

banken in Weser-Ems.

Zu den Aufgaben der AGVR zahlen des Weiteren die
Forderung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
Mitgliedsbanken als Anbieter von Finanzdienstleistun-
gen, die Interessenvertretung der Mitgliedsbanken, un-
ter anderem gegentber den Unternehmen der genos-
senschaftlichen FinanzGruppe sowie die Starkung der
Marktposition der Volksbanken und Raiffeisenbanken
in Weser-Ems mit Budgetzuweisungen an die drei
Fachrate.

Der Vorstandsvorsitzende ist Bankdirektor Lambert
Meyer, Volksbank Jever eG, sein Stellvertreter ist Bank-
direktor Frank Thiel, Emsldndische Volksbank eG. Die
Geschaftsfihrung wird von Harald Lesch, Leiter der Ab-
teilung Marketing — Verbundkoordination — Griindungs-
beratung unseres Verbandes, ausgefuhrt.

Bereits 1957 wurde angeregt, einen Fonds fur die Ge-
nossenschaftsbanken anzulegen, um aufgrund des zu-
nehmenden , Konkurrenzkampfes” gemeinsame Wer-
bemaBnahmen umsetzen zu kénnen. So grindeten
die damals 245 Genossenschaftsbanken die erste ge-
nossenschaftliche , Werbegemeinschaft” bundesweit,
die heutige Arbeitsgemeinschaft der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Weser-Ems.

In den im Berichtsjahr stattgefundenen Vorstandssit-
zungen wurden zahlreiche Projekte und MaBnahmen
innerhalb unserer genossenschaftlichen FinanzGruppe
im Interesse der Mitgliedsbanken beraten und mehrere
Nominierungen von Bankvorstanden fur Gremien auf
Regional- und Bundesebene beschlossen.

Mit dem im Berichtsjahr zum funften Mal ausgeschrie-
benen VR-Birgerpreis pramierte die AGVR im Namen
der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems
drei Vereine aus der Region, die sich tUber ihre Vereins-
arbeit hinaus um burgerschaftliche Anliegen verdient
gemacht haben.

Ein Hohepunkt nicht nur fdr landwirtschaftliche
Firmenkunden waren im Berichtsjahr die ,LandTa-
geNord” in Wasting. Hier prasentierten sich unter
Federfihrung der AGVR die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken zusammen mit der R+V Versicherung auf
einem attraktiven Messestand und als Hauptférderer
der Messe.

Traditionell ist mittlerweile auch die Beteiligung der
AGVR an der Nordwestmesse ,Business Plus”, die sei-
tens des Vereins Centers of Competence (CoC) organi-
siert wird, dem auch die AGVR angehért. Schirmherren
waren Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies
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und Jens Herrmann, Werksleiter Volkswagen AG
Emden.

Auf dem VR-Presse-Abend Weser-Ems im Burghotel
Dinklage referierte im Berichtsjahr Professor Klaus
Schweinsberg zum Thema ,Europa 3.0 — Die neuen
Spielregeln in Politik und Wirtschaft”. Viele Journalis-
ten nahmen an dieser Veranstaltung teil und nutzten
die Gelegenheit fir Gesprache mit den Bankvorstan-
den.

Anfang Oktober startete der 44. Internationale Ju-
gendwettbewerb. Das Motto lautete ,Traumbilder —
Nimm uns mit in deine Fantasie!” Bei der Auftaktver-
anstaltung, an der Gber 200 kunsterzieherische
Padagogen teilnahmen, referierten Professor Dr. Klaus-
Ove Kahrmann von der Universitat Bielefeld, der auch
als Jurymitglied bei ,jugend creativ” auf Bundesebene
tatig ist, sowie Cornelia Funke. Die bekannte internati-
onal erfolgreiche deutsche Kinder- und Jugendbuch-
autorin hatte die Schirmherrschaft bernommen.

Gemeinsam mit der Landwirtschaftskammer Nieder-
sachsen richtete die AGVR im November auch wieder
den Landwirtschaftlichen Unternehmertag aus. ,Die
moderne Landwirtschaft steht im Spannungsfeld zwi-
schen gesellschaftlichen Anforderungen und wirt-
schaftlichen Zwangen. Doch welche GroBe ist gut ge-
nug?” Uber 1.000 Gaste waren interessiert an den
Ausfihrungen der Experten, die der Einladung der
AGVR in die Weser-Ems Halle nach Oldenburg gefolgt
waren.

Aufgrund der Vielzahl der Veranstaltungen fur unter-
schiedliche Zielgruppen ist es der AGVR auch im Ge-
schaftsjahr 2013 wieder gelungen, die Volksbanken
und Raiffeisenbanken erfolgreich in der Region Weser-
Ems zu positionieren.
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Berufsakademie flr Bankwirtschaft

Mittlerweile setzen Uber 100 Genossenschaftsbanken — davon Gber 40 aus Weser-
Ems — neben der klassischen dualen Berufsausbildung zur Bankkauffrau/zum Bank-
kaufmann (IHK) auf den dualen Bachelor-Studiengang Banking and Finance an

ihrer Berufsakademie fur Bankwirtschaft.

Im Sinne , echter Dualitat” zeichnet sich der (auflagen-
frei bis 2017) reakkreditierte dreijahrige Studiengang
durch eine Kombination miteinander vernetzter Studi-
enphasen in der Berufsakademie und Praxisphasen in
der ausbildenden Bank aus. Getragen wird ,die BA"
von unserem Verband und dem Genossenschaftsver-
band e.V., Neu-Isenburg.

Zurzeit bereiten sich Uber 150 Studierende an den Stu-
dienorten Hannover, Rastede und Rendsburg auf ihren
Abschluss zum Bachelor of Arts (B.A.) vor. Vermittelt
werden berufsfeldbezogene und fachwissenschaftli-
che Kompetenzen; parallel wird die Entwicklung per-
sonlichkeitsorientierter Schltsselkompetenzen gefor-
dert. An beiden Lernorten — Bank und BA — werden die

Studierenden durch eigens dafiir vorgesehene Mitar-
beiter betreut. Die Lehrveranstaltungen finden in klei-
nen Gruppen statt und werden durch Trainings, Plan-
spiele und Gastvortrage erganzt.

Als Ergebnis der erfolgreichen Zusammenarbeit von aus-
bildenden Banken, Studierenden und Lehrenden konnte
die Berufsakademie bisher 254 Absolventinnen und Ab-
solventen aus sechs Studienjahrgangen verabschieden.

In 2014 wird sich die Berufsakademie zur weiteren
nachhaltigen Qualitatssicherung freiwillig einer exter-
nen Evaluation unterziehen. Diesem Zweck dient auch
ein weiterentwickeltes Curriculum, das in 2015 zur
Umsetzung ansteht.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung

Die im Jahr 1968 von unserem Verband errichtete Friedrich Wilhelm Raiffeisen-
Stiftung dient nach ihrer Satzung der Férderung genossenschaftlicher Nachwuchs-
krafte. So vergibt sie seit vielen Jahren Férderzuschusse fur die qualifizierende
berufliche Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der genossen-

schaftlichen Mitgliedsunternehmen.

Auf der Grundlage eines Beschlusses des Vorstandes
und des Kuratoriums der Stiftung erstreckt sich die For-
derung auf zwei Bereiche:

> Forderzuwendungen an die besten Absolventen
von Abschluss-Seminaren und Studiengdngen der
Genossenschaftsakademie Weser-Ems und Berufs-
akademie fur Bankwirtschaft mit Abschlussprifung
an der Akademie oder bei der Industrie- und Han-
delskammer. Dies kénnen sein: ein Abschluss einer
Berufsausbildung, ein Abschluss am BankColleg,
ein Abschluss an der Berufsakademie oder auch ein
Abschluss des Seminars Management in Genossen-
schaftsbanken (MGB) mit Verleihung des Titels
Bankbetriebswirt”

> Forderzuschisse an Absolventen von herausgeho-
benen Qualifizierungsseminaren und Studiengan-
gen. Hierzu gehdren Hochschulstudiengéange an der
Akademie Deutscher Genossenschaften und der
Steinbeis-Hochschule Berlin (ADG BusinessSchool),
eine Teilnahme an dem Managementprogramm FU-
TUR fur Landliche Genossenschaften bei der ADG,
eine Qualifizierung zum Handelsfachwirt, zum Han-
delsbetriebswirt oder zum Bilanzbuchhalter.
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Bestenehrung der Friedrich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung

Fir Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen von
27 Nachwuchskraften der Genossenschaftsorganisa-
tion in Weser Ems wurden 2013 in Erfullung des Stif-
tungszwecks 13.876 Euro an Unterstlitzung ge-
wahrt.
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www.genobit.de

www.genotreuhand.de

genoBIT

Die genoBIT GmbH, ein Tochterunternehmen unseres Verbandes und der
VR Dienstleistungsgenossenschaft eG, konnte im Geschaftsjahr 2013 die Markt-

position weiter erfolgreich ausbauen.

Veranderungen in den [T-Systemen, steigende Mobili-
tatsanforderungen, gepaart mit den Unsicherheiten
des Internets, sowie die NSA-Spahaffare hielten die
Kunden im Berichtsjahr 2013 in Atem. Einhergehend
mit den technischen Verdnderungen, veranderten sich
auch Prozessstrukturen.

Die genoBIT baute insbesondere die Marktposition im
[T-Consulting und im Bereich der Onlineschulungen
weiter aus. Somit wurden neben den origindren Auf-
gaben aus dem Hard- und Softwaregeschaft auch die
[T-Beratung zu den Themenfeldern IT-Sicherheit, Da-
tenschutz, IT-Prozessmanagement, Kostenkonsolidie-
rung und ganzheitliche IT-Sicherheits-Checks sowie der
Notfallplanung forciert.

Als zertifizierter Microsoft-Partner kann die genoBIT
hoch technisierte Lésungen zu den Themen Cloud-

(@) 9enopTT.

Beratung - Information - Technologie

Computing, Virtualisierung und mobile [T-Sicherheit
anbieten. Abgerundet werden diese Themenstellun-
gen durch Datensicherungs-, Virenschutz- und Firewall-
|6sungen, die die genoBIT ebenfalls anbietet. Oberstes
Ziel ist die Nachhaltigkeit von Losungen und die
[T-Sicherheit.

Die Mandanten der genoBIT sind ansassig in Nieder-
sachsen, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Hamburg, Bremen, Bayern, Nordrhein-Westfa-
len und Rheinland-Pfalz.

Genossenschafts-Treuhand-Gesellschaft

Die Genossenschafts-Treuhand-Gesellschaft m.b.H. (GTG) hat mit ihren bekannten
Dienstleistungsangeboten flr die Genossenschaften und deren Mitglieder mit dem
Jahr 2013 erneut ein erfolgreiches Geschaftsjahr abgeschlossen.

Die bereits im Vorjahr
auf gutem Niveau
stehenden  Umsatz-
erlése  konnten in
2013 eine Steigerung
erfahren.

GTG

Dies sowohl in der Sparte , Forderungseinzug” als auch
aus der Buchfiihrungs- und Beratertatigkeit. Einherge-
hend mit der Erl@ssteigerung steht eine weitere Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit bei der Gesellschaft. Sie ist
seit Jahren im Vergleich zu Unternehmen mit gleichem
Geschaftsfeld im Bundesgebiet als Uberdurchschnittlich
zu bewerten.

Bei der Buchfuhrungs- und Beratertatigkeit waren

auch in 2013 wieder eine Vielzahl von Gesetzes- und
Verordnungsdnderungen im Arbeits-, Sozialversiche-
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rungs- und Steuerrecht bei der taglichen Arbeit ein-
zupflegen.

Im Bereich des Forderungseinzuges stand in 2013 die
Umsetzung der Neuerungen durch das Gesetz zur
Reform der Sachaufklarung im Vordergrund. Zahlrei-
che Anderungen der Zivilprozessordnung in deren
vollstreckungsrechtlichen Teil haben die bisherigen
MaBnahmen der Zwangsvollstreckung in Teilen vollig
neu geordnet und die bisherigen bekannten Vollstre-
ckungsmaBnahmen abgeldst bzw. durchgreifend
umgestaltet.

Geschaftsfuhrer Johann Holst ist Ende 2013 aus der
Geschaftsfuhrung ausgeschieden. Die Nachfolge hat
Egon Witte zum 1. Januar 2014 angetreten. Egon
Witte fuhrt die Geschafte gemeinsam mit Geschafts-
fUhrer Rechtsanwalt Sven Forsthofel.
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NWPG Treuhand — Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft —

Die NWPG Treuhand GmbH fuhrt qualitativ hochwertige Priafungs- und Beratungs-
dienstleistungen fur mittelstandische Unternehmen durch.

Tatigkeitsschwerpunkt ist die Erbringung von vielfalti-
gen Dienstleistungen im Bereich der Rechnungslegung
bei mittelstandischen Unternehmen verschiedener
Rechtsformen. Insbesondere werden gesetzliche und
freiwillige Jahresabschlussprifungen  durchgefihrt.
Aber auch die sogenannte priferische Durchsicht von
Jahresabschlissen gemdaB3 Prifungsstandard 900 des
Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. ge-
hort zum breiten Dienstleistungsangebot der NWPG
Treuhand. Dartber hinaus werden fir eine Reihe von
Mandanten Jahresabschlusserstellungen vorgenom-
men.

Auch die Durchfuhrung von Unternehmensbewertun-
gen und speziellen Priafungen, wie zum Beispiel nach
§ 36 WpHG, gehoren zum Aufgabenspektrum der
NWPG Treuhand. Weitere Betatigungsfelder stellen die
Abwicklung der Finanzbuchhaltung und umfassende
Beratung von Mandanten in allen steuerrechtlichen

Rechtsanwaltskanzlei

NWPG Treuhand GmbH

@
( = Wirtschaftsprifungsgesellschaft «
Fragen einschlieBlich der Erstellung samtlicher Steuer-
erklarungen dar.

Die NWPG Treuhand GmbH betreut insbesondere mit-
telstandische Unternehmen aus der Agrar- und Nah-
rungsmittelbranche, der Immobilienwirtschaft, dem
Bereich der erneuerbaren Energien sowie der Finanz-
dienstleistungsbranche. Ein weiteres Tatigkeitsgebiet
stellt die Prufung und Beratung von kommunalen Be-
trieben dar.

Zur Durchfihrung der verschiedenen Tatigkeiten be-
steht eine enge Kooperation mit unserem Verband.
Geschaftsfuhrer der NWPG Treuhand sind Johannes
Freundlieb, Georg Litmathe und Axel Schwengels.

Carspecken e Rdben e Stutz e Karafiat

Bei der aus den Rechtsanwalten Rolf Carspecken, Jochen Rében, Jens Stutz und
Katrin Karafiat bestehenden Kanzlei handelt es sich um eine auf allgemeines
Wirtschaftsrecht, Insolvenz-, Banken- und Arbeitsrecht spezialisierte Sozietat.

Aufgrund der konsequenten Ausrichtung auf Genos-
senschaften und andere vorwiegend mittelstandische
Unternehmen verfligen die Anwaélte Uber praxisrelevan-
tes Spezialwissen. Sie sind imstande, komplexe Sachver-
halte zu erfassen, wirtschaftlich zu analysieren und pro-
blemorientierte, praxisgerechte Ldsungsvorschldge zu
erarbeiten und zu unterbreiten. Rechtsanwalt Rében ist
zugleich Fachanwalt fur Bank- und Kapitalmarktrecht.

Die Mandanten erhalten bei Mandatsaufnahme eine
Einschatzung der Rechtslage. Chancen und Risiken ei-
nes etwaigen Prozesses inklusive der Kostenrisiken wer-
den mitgeteilt. Gegebenenfalls werden auch Alternati-
ven zum Rechtsstreit dargestellt. Die Kanzlei hat zum
weitaus Uberwiegenden Anteil Stammmandanten, mit
denen kontinuierlich Gber Jahre hinweg zusammenge-
arbeitet wird.
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Die Kanzlei kooperiert mit der Genossenschafts-Treu-
hand-Gesellschaft m.b.H. im Bereich des Forderungs-
einzugs. Die Rechtsanwalte Ubernehmen die Man-
date aus dem Forderungseinzug, in denen eine
sogenannte streitige Verhandlung durchgefthrt wer-
den muss. Zu den Tatigkeitsschwerpunkten der Kanzlei
zahlen: Beratung und Vertretung in Wirtschafts- und
Zivilrecht mit Schwerpunkten im Bankrecht, Insolvenz-
recht und Individualarbeitsrecht, Unterstitzung der
Mandanten im Vertragsrecht, Prifung, Begleitung und
Entwicklung von Vertragsgestaltung und Geschaftsbe-
dingungen, Unterstitzung bei gerichtlichen oder
auBergerichtlichen Streitigkeiten, Beratung beim Ab-
schluss von Dienst- und Altersversorgungsvertragen,
Ubernahme von insolvenz- und vollstreckungsrechtli-
chen MaBnahmen auf Anfrage von nahestehenden
Unternehmen.
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WWW.Vr-gsg.de

VR-Gewinnspargemeinschaft

Sparen, Helfen und Gewinnen. Reinertrag steigt auf 5,4 Mio. Euro.

Im Mittelpunkt des VR-GewinnSparens steht die Unter-
stitzung von sozialen bzw. gemeinndtzigen Einrichtun-
gen aus dem Reinertrag. Dieser stammt zu 25 Prozent
aus dem Losentgelt, das sind pro Los 25 Cent aus dem
1-Euro-Spieleinsatz. Von den insgesamt 5,4 Mio. Euro
gingen 4,4 Mio. Euro an gemeinnutzige, kulturelle und
soziale Einrichtungen. Ob Sport- oder Musikvereine,
Kindergarten, Schulen, Pfadfinder, Schitzenvereine,
Pflegedienste oder Seniorenclubs, sie alle freuten sich
Uber die Férderung und konnten dadurch ihre Vorha-
ben im Sinne des Gemeinwohls verwirklichen.

Die Verteilung der Férdersummen in den einzelnen
Bundeslandern orientiert sich dabei am Losbestand der
Mitgliedsbanken vor Ort. Je mehr Gewinnsparer und
Lose eine Volksbank oder Raiffeisenbank hat, je héher
fallt der Reinertrag der jeweiligen Genossenschafts-
bank aus. Sie entscheidet jeweils, wer und was vor Ort
untersttzt wird.

Gewinnspargemeinschaft e.V.

VR-Gewinnspargemeinschaft e.V.
der Volksbanken
== == Und Raiffeisenbanken

Die der VR-Gewinnspargemeinschaft angehoren-
den Volksbanken und Raiffeisenbanken unterstitz-
ten im Jahr 2013 mehr als 7.000 Institutionen aus
Brandenburg, Bremen, Niedersachsen und Sach-
sen-Anhalt. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich
der Reinertrag dank gestiegener Lose um 218.000
Euro.

VR-Stiftung der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Norddeutschland

94 Projekte in 2013 finanziell geférdert

Von der Gesamtférdersumme des Reinertrages aus dem
VR-GewinnSparen profitierte mit 805.500 Euro die
VR-Stiftung der Volksbanken und Raiffeisenbanken in
Norddeutschland. Geférdert wurden 94 interessante
und spannende Projekte aus den Bereichen Kunst und
Kultur, Denkmalpflege, Natur- und Umweltschutz sowie
Soziales. Auch in den nachsten Jahren wird das Ziel der
VR-Stiftung sein, auBergewohnliche Projekte zu unter-
stitzen und ungewohnliche Projekte mitzutragen. In
Weser-Ems wurden 43 Stiftungsprojekte mit einem For-
dervolumen von Uber 313.000 Euro unterstitzt. An-
tragsberechtigt fur Zuwendungen sind naturliche oder
juristische Personen mit sozialen, kulturellen und sonsti-
gen gemeinnUtzigen Aufgaben, die Projekte entspre-
chend den Zuwendungsbereichen planen.

Antrage kénnen nur Uber die am VR-GewinnSparen

beteiligten Volksbanken oder Raiffeisenbanken gestellt
werden. Sobald die jeweilige Bank ihre Stellungnahme
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VR

VR-Stiftung der

Volksbanken und
== == Raiffeisenbanken
in Norddeutschland

abgegeben hat, werden die Antrage mit allen Projekt-
unterlagen an die Stiftung weitergeleitet. Der Vorstand
entscheidet schlieBlich Uber die Genehmigung einer
Zuwendung auf Empfehlung des Kuratoriums der
VR-Stiftung.
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Entwicklung der Genossenschaftsorganisation

Die genossenschaftliche Gruppe ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor der deut-
schen Volkswirtschaft. Im Jahr 2013 ist die Zahl der Mitgliedschaften auf etwa

19,1 Millionen angestiegen. Selbst wenn Doppelmitgliedschaften bertcksichtigt
werden, ist etwa jeder vierte Einwohner Deutschlands Mitglied in einer Genossen-
schaft. Somit ist der genossenschaftliche Verbund nach wie vor die mitglieder-
starkste Wirtschaftsorganisation in Deutschland.

Im Jahr 2013 wurden 1.078 Volksbanken und Raiff-
eisenbanken von 17,7 Mio. Mitgliedern getragen. Die
2.385 genossenschaftlichen Unternehmen, die in der
Produktion, Erfassung, Verarbeitung und Vermarktung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse tdtig sind, erzielten
2013 einen addierten Gesamtumsatz von rund 68,7
Mrd. Euro. Rund 1.360 gewerbliche Waren- und
Dienstleistungsgenossenschaften erzielten einschlieB-
lich ihrer Zentralen einen Umsatz von rund 110 Mrd.
Euro. Die etwa 800 Energiegenossenschaften verein-
ten rund 150.000 Mitglieder. Die ca. 300 Konsum- und
Dienstleistungsgenossenschaften erwirtschafteten ei-
nen Gesamtumsatz von ca. 2 Mrd. Euro.

Die Beratung und Betreuung der Genossenschaften
und deren Vertretung gegentber der deutschen und
der europaischen Politik sowie staatlichen Stellen ha-
ben die finf genossenschaftlichen Bundesverbande

> DGRV - Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband

> Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken

> Deutscher Raiffeisenverband
> DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV

> Zentralverband deutscher Konsumgenossen-
schaften e.V. (ZdK)

erfolgreich wahrgenommen.

Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband

Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenver-
band (DGRV) ist sowohl Spitzenverband als auch Pru-
fungsverband der deutschen Genossenschaftsorga-
nisation. Die satzungsmaBige Aufgabe des DGRV
besteht in der Foérderung und Entwicklung des Ge-
nossenschaftswesens und des genossenschaftlichen
Prafungswesens. Auf dieser Grundlage vertritt der
DGRV die gemeinsamen Interessen der Genossen-
schaften in wirtschafts-, rechts- und steuerpoliti-
schen Fragen bei den gesetzgebenden Instanzen in
Berlin und Brussel, bei privaten Standardsetzungsgre-
mien im In- und Ausland sowie bei den berufsstandi-
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schen Organisationen. Als verbundweites Kompe-
tenzzentrum ist der Verband Ansprechpartner fur
Fragen der Rechnungslegung und Prifung und ent-
wickelt in diesen Bereichen Konzepte und einheitli-
che Standards.

Im Oktober 2013 hat die ,Bundesgeschaftsstelle
Energiegenossenschaften” ihre Arbeit aufgenom-
men. Sie vertritt die Interessen der rund 800 Energie-
genossenschaften mit ihren rund 200.000 Mitglie-
dern. Getragen wird die Einrichtung vom Deutschen
Genossenschafts- und Raiffeisenverband gemeinsam
mit den genossenschaftlichen Regionalverbanden.
Hauptaufgabe der Bundesgeschaftsstelle ist es, den
Energiegenossenschaften eine Stimme in der bundes-
politischen Debatte um die Energiewende zu geben.
Mit der Bundesgeschaftsstelle ist in Berlin zudem ein
zentraler Ansprechpartner fur die Bundespolitik, aber
auch fur Behdrden, Verbande und die Offentlichkeit
geschaffen worden.

Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken

Die regionalen Veranstaltungen zum Kompass 2014
standen im Herbst 2013 unter dem Motto ,Unter-
nehmerisch handeln”. In diesem Sinne gibt die
siebte Auflage des Kompasses Anregungen zur un-
ternehmerisch nachhaltigen und somit zukunftsori-
entierten bankindividuellen Planung fir das Jahr
2014,

Die Projekte und MaBnahmen des Fachrates Markt
basieren auf den Inhalten des Kompasses, den in der
Zielpyramide definierten strategischen Zielen und Ma-
ximen. Die Ergebnisse aus dem im Jahr 2011 durch-
geflhrten gemeinsamen Strategietag der Fachréate
Markt und Produkte haben weiterhin Bestand und
werden 2014 Uberprift. Im Sinne einer integrierten
Vorgehensweise von Markenflhrung und Vertrieb
geht es insbesondere um die strategische Fihrung
der Marke , Volksbanken Raiffeisenbanken”, die Ent-
wicklung von Marktstrategien und deren Umsetzung
in entsprechende Konzepte im Bereich Marketing und
Vertrieb, die Marktbearbeitung in der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe mit Fokus auf die Ge-
schaftsfelder Privat- und Firmenkunden sowie die
Optimierung von Vertriebsprozessen und die Ver-
triebssteuerung.
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Der vor einigen Jahren begonnene Markenfuhrungs-
prozess wurde 2013 weiterentwickelt. Ziel ist es,
Uber eine Umsetzung der Positionierung und des
zentralen Markenkernwertes , mitgliederverpflich-
tet” die Marke Nummer 1 in der Branche zu werden.

Die erfolgreiche Kommunikationskampagne ,Jeder
Mensch hat etwas, das ihn antreibt. Wir machen den
Weg freil” wurde im Jahr 2013 konsequent fort-
gefuhrt und im Sinne der definierten Ziele weiter ent-
wickelt. Unter dem gemeinsamen Dach KundenFokus
2015, der Online- und Offline-Offensive der ge-
nossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken, werden die beiden GroBprojekte
.Beratungsqualitat” und ,webErfolg” kommunika-
tiv geblndelt.

Deutscher Raiffeisenverband

Die jdhrlich um rd. 80 Millionen Menschen wach-
sende Weltbevélkerung fragt immer mehr Agrarroh-
stoffe fur hochwertige Nahrungsmittel und Energie
nach. Deshalb lehnt der Deutsche Raiffeisenverband
(DRV) bei der nationalen Umsetzung der EU-Reform
der Gemeinsamen Agrarpolitik eine Stilllegung land-
wirtschaftlicher Nutzflachen bei der Ausweisung 6ko-
logischer Vorrangflachen entschieden ab.

Die liberalisierten EU-Getreide- und Rohstoffmarkte
sind inzwischen Teil des globalen Marktgeschehens.
Allein die Futterwirtschaft muss 30 Prozent der Roh-
stoffe einfihren. Die EU selbst ergreift kaum noch
MaBnahmen, um die Agrarmarkte zu stabilisieren.
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Weltweite Angebotsschwankungen, Veranderungen
von Ernteprognosen und Markteingriffe einzelner
Lander schlagen unmittelbar auf die EU-Preise durch.
Daraus ergibt sich fur das Agribusiness die zwingende
Notwendigkeit, die Risiken ihres kaufmannischen
Handelns abzusichern. Diesem Risikomanagement
dienen vor allem Terminkontrakte an Warentermin-
borsen. Im Zuge der EU-Finanzmarktreform werden
auch die Rahmenbedingungen fir Warenterminbor-
sen neu justiert. Positionslimits sollen eingefuhrt wer-
den. Der DRV hat sich dafur eingesetzt, dass Handler
und Verarbeiter, die Terminkontrakte zur Absicherung
ihrer Warengeschafte nutzen, davon ausgenommen
werden. Limits sollen nur fir sogenannte Spekulan-
ten gelten. In der EU stehen die Warenterminborsen
erst am Anfang ihrer Entwicklung. Das spekulative
Engagement ist noch zu gering, um dauerhaft und
wirksam Preisabsicherungen zu gewahrleisten. Der
DRV tritt deshalb fir eine maBvolle Regulierung und
mehr Transparenz an den Warenterminborsen ein.

Im September 2013 legten Vertreter der gesamten
Fleisch erzeugenden Kette, darunter DRV-Mitglieds-
unternehmen aus der Vieh- und Fleischwirtschaft,
den Grundstein fur die Initiative Tierwohl. Die Bran-
che bekraftigt ihr Ziel, die Verbesserung des Tierwohls
ohne negative wirtschaftliche Folgen in der gesamten
Wertschopfungskette bundesweit zu etablieren.
Durch die Bereitschaft marktfihrender Lebensmittel-
einzelhandler wurde die erforderliche finanzielle Basis
geschaffen. Mit der Kombination aus Kriterien, die
von den Landwirten betriebsindividuell gestaltet wer-
den kdnnen sowie eine konsequente Schlachtbefund-
datenkontrolle, wird ein tragfahiges System geschaf-
fen.
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Die DZ BANK Gruppe hat im Geschaftsjahr 2013
ihr Ergebnis erneut gesteigert und damit eine
Hochstmarke in der Geschichte der Institutsgruppe
erreicht. Das Ergebnis vor Steuern nach IFRS Uber
2,22 Mrd. Euro entspricht einem Zuwachs von 68,5
Prozent gegenlber dem Vorjahreswert (2012: 1,32
Mrd. Euro).

Das Fundament dieser erfreulichen Ergebnisentwick-
lung der Gruppe liegt in der gemeinsamen Marktbear-
beitung und der bewdhrten Partnerschaft mit ihren
Kunden und Eigentiimern, den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken. Das Ergebnis reflektiert in der erreichten
Hohe auch die Entspannung in der europaischen
Staatsschuldenkrise, ist aber vor allem Ausdruck der
stabilen operativen Ergebnisentwicklung in der gesam-
ten DZ BANK Gruppe.

Die Norddeutsche Genossenschaftliche Beteili-
gungs Aktiengesellschaft bundelt fur ihre Aktio-
nare — das sind im Wesentlichen die Volksbanken und
Raiffeisenbanken der acht norddeutschen Bundeslan-
der — Kapital und die damit verbundenen Interessen.
Die NGB halt Beteiligungen an genossenschaftlichen
Verbundunternehmen, so an der DZ BANK AG eine
Beteiligung von 17,69 Prozent und an der R+V Ver-
sicherung AG 1,3 Prozent. Die Gremienmitglieder der
NGB nehmen Mandate in den Aufsichtsraten der
DZ BANK, der R+V Versicherung, der DZ PRIVATBANK,
der Bausparkasse Schwabisch Hall, der Union Asset
Management Holding, der TeamBank und anderen Un-
ternehmen des genossenschaftlichen Verbundes wahr.
In 2013 erwarb die NGB in geringem Umfang Aktien
der DZ BANK und der R+V. Die Eigenkapitalquote der
Gesellschaft betragt nahe 100 Prozent.

Die Bilanzsumme liegt bei 961,9 Mio. Euro. Die Ertrage
aus Beteiligungen belaufen sich auf 21,5 Mio. Euro

Die Union Investment befindet sich weiter auf
Wachstumskurs. So verzeichnete die Fondsgesellschaft
im Jahr 2013 ein Nettoneugeschaft von 10,1 Mrd. Das
verwaltete Vermdgen stieg auf 206,2 Mrd. Euro an.

Das institutionelle Geschaft ist unverandert eine ver-
lassliche GroBe des Wachstums von Union Investment.
Im Jahr 2013 verzeichnete es einen Nettoabsatz von
6,4 Mrd. Euro. Zudem konnten 40 neue Kunden ge-
wonnen werden. Insgesamt erreichte das verwaltete
Vermogen von professionellen Investoren zum Jahres-
ende mit 113 Mrd. Euro einen neuen Hochststand.

Mit einem Nettoabsatz von 3,7 Mrd. Euro im Jahr 2013
gehort Union Investment zu den erfolgreichsten Anbie-
tern im Privatkundengeschéft. Hier zahlt sich aus, dass
sich die Fondsgesellschaft schon seit mehreren Jahren
auf die wesentlichen Kundenbedurfnisse konzentriert.
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Im Firmenkundenkreditgeschaft
bewegte sich das Bestandsvolu-
men der DZ BANK mit 26,5
Mrd. Euro auf dem bereits ho-
hen Niveau des Vorjahres (26,3 Mrd. Euro). Eine gute
Entwicklung verzeichnete die DZ BANK auch im Trans-
action Banking. Die Zahl der abgewickelten Zahlungs-
verkehrstransaktionen stieg um 5,8 Prozent auf einen
neuen Rekordwert von 4,5 Mrd. Im Privatkundenge-
schaft sicherte die strikte Qualitatsstrategie der ge-
meinsam mit den Genossenschaftsbanken vertriebe-
nen Qualitatsmarke AKZENT Invest der DZ BANK AG
unverandert die Marktfuhrerschaft im Bereich der Zer-
tifikate mit Kapitalschutz mit einem Marktanteil von
fast 54 Prozent. Die Bilanzsumme der DZ BANK Gruppe
lag Ende 2013 bei 387 Mrd. Euro (Vorjahr: 407 Mrd.
Euro).

auf
Mio.

(Vorjahr
10,7

k"1 DZ BANK

www.dzbank.de

Norddeutsche Genossenschaftliche

Euro). Die - mmm  mmm Beteiligungs-Aktiengesellschaft

trage aus an-

deren Wertpapieren des Fi-

nanzanlagevermégens  betrugen 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio. Euro). Der Zinsaufwand lag unveran-
dert bei 0,1 Mio. Euro und der Zinsertrag bei 0,1 Mio.
Euro. Abschreibungen, Personalaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen liegen bei 0,63 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,60 Mio. Euro). Den anderen Gewinnrlckla-
gen wurden 2,9 Mio. Euro zugefuhrt. Als Dividende
wurden 1,00 Euro (3,85 %) je Stlickaktie ausgeschit-
tet.

Fur das Geschéftsjahr 2013/2014 ist eine Kapitalerho-
hung aus genehmigtem Kapital vorgesehen. Vorstand
und Aufsichtsrat planen, der Hauptversammlung im
Dezember 2014 eine Dividende von 1,40 Euro vorzu-
schlagen.

Ein wichtiger Baustein dabei sind die
Offenen Immobilienfonds: Union In-
vestment ist Ende 2013 beim Absatz
und beim Bestand von Offenen Im-
mobilienpublikumsfonds die Num-
mer eins in Deutschland. Dartber hi-
naus tragen bedarfsorientierte Anlagelésungen wie die
PrivatFonds, Fondssparplane und die Riester-Produkte
zum Erfolg im Privatkundengeschaft bei.

Seit langem zahlt Union Investment zu den flihrenden
Fondsgesellschaften in Deutschland. Diese kontinuierli-
che Qualitat der Anlagelésungen spiegelt sich auch in
verschiedenen Auszeichnungen wider. Unter anderem
erhielt Union Investment im vergangenen Jahr als ein-
zige Fondsgesellschaft zum zwolften Mal in Folge die
Hochstnote , Finf Sterne” von der Finanzzeitschrift
.Capital”.
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www.schwaebisch-hall.de

www.ruv.de

E"d VR LEASING

www.vr-leasing.de

Die Bausparkasse Schwabisch Hall blickt auf ein he-
rausragendes Jahr 2013 zurick. Sowohl im Bauspar-
Neugeschaft als auch bei den Baufinanzierungen
erreichte sie neue Bestmarken. Im Geschaftsfeld Bau-
sparen schloss der deutsche Marktftuhrer 1,13 Millio-
nen neue Vertrage mit einem Bausparvolumen von
36 Mrd. Euro ab — ein Plus von 9,6 Prozent.

Der Marktanteil liegt jetzt voraussichtlich bei rund
32 Prozent. Schwabisch Hall verwaltet derzeit 8,1 Mil-
lionen Vertrage Uber eine Gesamtbausparsumme von
264 Mrd. Euro. Der Kundenkreis wuchs um mehr als
300.000 auf 7,3 Millionen. Besonders erfreulich ist das
groBe Interesse am Tarif Junge Leute fir Kunden bis
24 Jahre — davon wurden im vergangenen Jahr allein
360.000 Vertrage vermittelt. Ausschlaggebend fur den
Neugeschaftserfolg waren vor allem die Stéarke des Ver-

Die R+V Versicherung ist im inldndischen Erstversiche-
rungsgeschaft wieder nachhaltig gewachsen. Ange-
sichts der extremen Naturereignisse konnte R+V zudem
die Qualitaten als leistungsstarker Serviceversicherer un-
ter Beweis stellen.

Die gebuchten Beitragseinnahmen im R+V Konzern
sind gegentber dem Vorjahr um 7,4 Prozent auf 12,8
Mrd. Euro gestiegen, sie Uberschritten damit erstmals
die 12-Mrd.-Euro-Grenze. Die gesamte R+V Gruppe
erzielte Beitragseinnahmen in Hohe von 13,1 Mrd.
Euro (plus 7,1 Prozent).

Mit 3,2 Mrd. Euro erreichte das gesamte Neugeschaft
der R+V Lebens- und Pensionsversicherer 2013 einen
neuen Rekordwert. Gegentber 2012 legten sie noch-
mals deutlich um 10,4 Prozent zu. Beim Neugeschaft
erhohte R+V damit ihren Marktanteil weiter auf 10,2
Prozent. In der Krankenversicherung stiegen die ge-

Die VR LEASING bie-
tet den Volksbanken
und Raiffeisenbanken
einfache und passge-
naue Finanzierungslésungen zur Erganzung ihrer ei-
genen Produktpalette. Innerhalb der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe hat diese Kooperation 2013 zu
einem Verbundnutzen fur die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken in Hohe von 14,8 Mio. Euro gefuhrt.

Die VR LEASING hat als I6sungsorientiertes Unterneh-
men erkannt, dass neben Leasing, Factoring und Zentral-
regulierung auch der Mietkauf Marktpotenzial besitzt:
Sie entwickelte ,VR LEASING express”, ein Finanzpro-
dukt, das Anfang 2013 auf den Markt kam und dort
sehr erfolgreich ist. Dieses neue Mietkaufangebot mit
Sofortentscheid bis 50.000 Euro verhilft dem Mittelstand
umstandslos und schnell zu notwendigen Investitionen.
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triebs von Schwabisch Hall in enger Zusammenarbeit
mit den genossenschaftlichen Banken sowie die Bera-
tungsqualitat. Eine entscheidende Rolle spielte in Zei-
ten der Finanz- und Schuldenkrise auch die Suche der
Menschen nach einer sicheren Geldanlage und einer
verlasslichen Finanzierungsform und das damit verbun-
dene Vertrauen in Sachwerte.

Auch im zweiten Geschéftsfeld, der Baufinanzierung,
wurde mit einem Volumen von 12,7 Mrd. Euro eine
neue Bestmarke erreicht — ein Plus von 5,4 Prozent.
Schwabisch Hall gehort damit auch in der Baufinanzie-
rung zu den fuhrenden Anbietern im deutschen Markt.
Hinzu kommen 3,9 Mrd. Euro aus dem dritten Ge-
schaftsfeld, der Weiteren Vorsorge. Alle drei Geschafts-
felder zusammengenommen ergeben ein Volumen
von 52,5 Mrd. Euro.

buchten Bruttobeitrdge gegen den stagnierenden
Markt erneut zweistellig um 13,5 Prozent auf einen
neuen Hochststand von 394 Mio. Euro (Vorjahr: 347
Mio. Euro).

Die gebuchten Beitrage des zweitgroBten deutschen
Schaden-/Unfallversicherers stiegen im Konzern um
3,6 Prozent auf 4,7 Mrd. Euro. Sowohl im Firmen-
kunden- wie auch im Privatkundengeschéaft konnte
R+V die gute Marktposition ausbauen. Besonders
positiv entwickelte sich das Geschaft in Kraftfahrt,
Haftpflicht und Banken/Kredit. Ihre Position als dritt-
groBter Kfz-Versicherer hat R+V damit deutlich ge-
festigt.

Das Ubernommene Ruckversicherungsgeschaft ver-
zeichnete nach einem wahrungskursbedingten Bei-
tragsriickgang auf 1.138 Mio. Euro (Vorjahr: 1.180
Mio. Euro) ein sehr gutes Ergebnis.

Nach drei Jahren negativer Geschaftsergebnisse hat die
VR LEASING 2013 wieder ein positives Ergebnis vor
Steuern erreicht: Auf das operative Geschaft bezogen,
erwirtschaftete sie 21,5 Mio. Euro, zu denen rund
10 Mio. Euro aus Sondereffekten addiert werden. Der
VR LEASING ist es gelungen, weiter Komplexitat zu re-
duzieren und Kosten einzusparen. Der Abbau der
Nicht-Kerngeschéftsfelder kam beispielsweise durch
den Verkauf einer russischen Gesellschaft weiter und
planmaBig voran.

Mit einem umfangreichen Kostensenkungsprogramm
sollen bis 2017 die Verwaltungskosten um rund 20
Prozent und die Cost-Income-Ratio auf unter 60 Pro-
zent gesenkt werden. Das Ergebnis vor Steuern betrug
nach IFRS 21,5 Mio. Euro. Aus dem Verkauf der russi-
schen Gesellschaft werden dazu weitere 10 Mio. Euro
hinzugerechnet.
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Im Geschaftsjahr 2013 hat sich die DG HYP in einem
herausfordernden Wettbewerbsumfeld erfolgreich po-
sitioniert. Mit 5,4 Mrd. Euro wurde ein Neugeschafts-
volumen oberhalb des bereits sehr guten Vorjahres-
niveaus erzielt.

Im Berichtsjahr ist das Gemeinschaftskreditgeschaft mit
Volksbanken und Raiffeisenbanken um 30 Prozent auf
rund 2,9 Mrd. Euro gestiegen. Grundlage der erfolgrei-
chen Entwicklung ist der stetige Ausbau der gemeinsa-
men Geschaftsbeziehungen und die partnerschaftliche
Kreditvergabe. Die DG HYP bietet den Volksbanken
und Raiffeisenbanken mit den IMMO META-Krediten
ein leistungsféhiges und umfassendes Produktangebot
fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Einen wichtigen
Beitrag leistet der im Jahr 2010 eingefuhrte IMMO

Die MiinchenerHyp hat sich im Geschaftsjahr 2013
gut entwickelt und ihre Marktposition weiter ausge-
baut. Das Neugeschaft bei Hypothekenfinanzierungen
belief sich auf insgesamt 3,6 Mrd. Euro.

Der groBte Teil des Neugeschéfts entfiel mit 2,9 Mrd.
Euro auf die Finanzierung von Wohnimmobilien. In
der Finanzierung von Gewerbeimmobilien erhohte
sich das Neugeschaftsvolumen um 12 Prozent auf
rund 740 Mio. Euro.

Das erfolgreiche Neugeschaft beruhte auch auf der Re-
finanzierung Gber den Pfandbrief. Uber das Geschéfts-
jahr verteilt emittierte die MiinchenerHyp vier groBvo-
lumige Pfandbriefe, diesich alle auch am Sekundarmarkt
positiv entwickelten. Das hohe Ansehen der Bank bei
internationalen Investoren wurde durch die Auszeich-
nung als bester internationaler Emittent von gedeckten
Schuldverschreibungen untermauert. Der Preis wird

Die aus der starken Binnennachfrage nach (Wohn-)im-
mobilien resultierenden Impulse des Geschéftsjahres
2013 manifestierten sich fur die WL BANK in erstar-
kenden Kundenbeziehungen und guten Neugeschafts-
volumina.

Das Provisionsergebnis der WL BANK in Hohe von gut
—28 Mio. Euro illustriert die nach wie vor hohe Vermitt-
lungstatigkeit aus der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe an die WGZ BANK-Tochter. Die Pfandbriefbank
gewann durch ihre besseren Refinanzierungsmoglich-
keiten vor allem bei langfristigen Zinsbindungen (15
bis 30 Jahre) weiter an Bedeutung. Das Neugeschafts-
volumen im Geschaft mit den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken betrug 2013 1,06 Mrd. Euro.

Auch im Direktgeschaft mit der institutionellen Woh-

nungswirtschaft, Fonds und Investoren war das Ge-
schaftsjahr 2013 fur die WL BANK zufriedenstellend.
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META REVERSE+, mit dem sich Genossenschafts-
banken an einer abgeschlossenen Finanzierung der
DG HYP beteiligen kénnen. Insgesamt wurden bisher
rund 400 Rahmenvertrage mit Volksbanken und Raiff-
eisenbanken abgeschlossen. Mit dem IMMO META RE-
VERSE konnen sich die Genossenschaftsbanken schon
in der Anbahnungsphase an ausgewahlten groBvolu-
migen Projekten in ihrer Region beteiligen, mit dem
IMMO META beteiligt sich die DG HYP gleichrangig an
gewerblichen Finanzierungen der Volksbanken und
Raiffeisenbanken mit mittelstandischen Immobilien-
kunden in der Region. Vor dem Hintergrund der wirt-
schaftlichen Stabilitat in Deutschland sowie der guten
Bonitat der genossenschaftlichen FinanzGruppe bieten
sich vielversprechende Maoglichkeiten, das Geschafts-
feld gemeinsam weiter erfolgreich auszubauen.

von dem Fachmagazin ,The Cover”
verliehen.

Die Bilanzsumme reduzierte sich zum
31. Dezember 2013 gegeniber dem
Vorjahr auf 34,9 Mrd. Euro durch den
Abbau von Staats- und Bankenfinanzierungen. Der Be-
stand an Hypothekenfinanzierungen konnte dagegen
im Jahresverlauf um 0,5 Mrd. Euro auf 21,5 Mrd. Euro
erneut ausgeweitet werden. Der weit Uberwiegende
Teil davon entféllt auf Finanzierungen im Inland.

Die MlnchenerHyp plant, ihren Wachstumskurs in den
nachsten Jahren fortzusetzen. Im Mittelpunkt steht
weiterhin die kontinuierliche Steigerung der Ertrags-
kraft. Die Risiken werden konsequent niedrig gehalten.
Grundlage hierfur ist die Vertriebsstérke der genossen-
schaftlichen Partnerbanken und die innovativen Finan-
zierungsloésungen der MinchenerHyp.

Das Neugeschéaftsvolumen er-
reichte hier 1,32 Mrd. Euro
(nach 1,25 Mrd. Euro in
2012).

Beim Geschaft mit den o6ffentlichen Kunden stand
2013 weiterhin das inldndische Kommunalgeschaft in
guter Zusammenarbeit mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken im Fokus. Ergdnzend erfolgte das
kapitalmarktnahe Schuldschein- und Wertpapier-
geschaft. Im Auslandsportfolio standen Optimie-
rungsaktivitaten — auch durch Verkaufe und Tausch
von Positionen — im Vordergrund. Insgesamt lag das
Zusagevolumen im Kommunal- und Wertpapierge-
schaft bei 1,49 Mrd. Euro.

An Refinanzierungsmitteln wurden insgesamt knapp

3,9 Mrd. Euro aufgenommen. Die Bilanzsumme redu-
zierte sich planmaBig auf 39,2 Mrd. Euro.
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VERBUNDUNTERNEHMEN
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RAIFFEISEN AG

www.agravis.de

easyCredit, der Ratenkreditexperte der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenban-
ken, verzeichnete im vergangenen Geschéftsjahr er-
neut eine positive Entwicklung. Den vorldufigen Zahlen
(HGB) zufolge lag zum 31. Dezember 2013 der Raten-
kreditbestand bei 6,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 6,0 Mrd.
Euro), die Anzahl der Kunden belief sich auf 621.000
(Vorjahr: 591.000). Damit haben sich sowohl easyCre-
dit-Bestand als auch Kundenanzahl gegentber dem
Vorjahr um tber 5 Prozent erhoht.

In Zusammenarbeit mit den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken konnte eine erneute Erhéhung des Markt-
anteils der genossenschaftlichen FinanzGruppe im
Markt fur Ratenkredite realisiert werden. Dieser stieg
von 18,2 Prozent (per 31.12.2012) um rund 0,3 Pro-
zentpunkte auf 18,5 Prozent (per 31.12.2013). Der ge-

Der Deutsche Genossenschafts-Ver-
lag eG (DG VERLAG) ist das Kompe-
tenzcenter fur Losungen, Services und
Produkte des genossenschaftlichen Ver-
bundes. Im Geschaftsjahr 2013 erzielte das Unterneh-
men einen Gesamtumsatz vor Erlésschmadlerungen und
vor genossenschaftlicher Ruckvergitung von insgesamt
179,5 Mio. Euro (178,9 Mio. Euro im Vorjahr). Zum
Jahresende 2013 wurden 444 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie 19 Auszubildende beschaftigt. Der
DG VERLAG verzeichnet eine stabile Mitgliederentwick-
lung, rund 1.180 Mitglieder tragen das Unternehmen.

Der DG VERLAG bietet den Unternehmen im genos-
senschaftlichen Verbund Leistungen zur Erhéhung
des Marktanteils sowie zur Senkung der Cost-
Income-Ratio, Portale flir komplexe Prozessketten so-

Die AGRAVIS Raiffeisen AG hat im Jahr 2013 ihren
Wachstumskurs fortgesetzt. Der Umsatz erhohte sich
um 6 Prozent auf mehr als 7,5 Mrd. Euro. Auch das
Ergebnis vor Steuern hielt mit dieser Entwicklung
Schritt: Mit 53,2 Mio. Euro wurde erstmals die Marke
von 50 Mio. Euro Ubertroffen. Das Eigenkapital wurde
weiter gestarkt. Es erhohte sich auf 424 Mio. Euro
und macht damit 25,4 Prozent der Bilanzsumme aus.

Hauptgriinde fur die Umsatzsteigerung sind erfolgrei-
che Allianzen und Akquisitionen, der Hinzugewinn von
Marktanteilen sowie der Einstieg in neue Regionen ge-
wesen. Ubernommen wurden im Berichtsjahr die Raiff-
eisen Uckermark in Brandenburg und die Raiffeisen
MolIn in Schleswig-Holstein. Hinzu kam eine 31,5-pro-
zentige Beteiligung an der Mihlengruppe Roland Mills
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samte Ratenkreditmarkt legte hingegen nur um 1,4
Prozent auf rund 149 Mrd. Euro (Marktdaten, Banken-
fachverband 31.12.2013) zu, womit easyCredit im ver-
gangenen Jahr wieder starker als der Markt gewachsen
ist. Im Berichtszeitraum profitierten rund 124.000 Kun-
den der Volksbanken und Raiffeisenbanken vom easy-
Credit-Mitgliedervorteil, davon konnten rund 32.000
neue Mitglieder fur die genossenschaftliche Finanz-
Gruppe gewonnen werden. Die TeamBank setzt mit ih-
rem easyCredit auch in Zukunft auf ihren Markenkern
Fairness. Als erstes Unternehmen wurde die TeamBank
deshalb mit dem Zertifikat ,Fairness im Ratenkredit”
ausgezeichnet. Das Audit wurde von der DQS GmbH
nach den neuen Fairness-Kriterien des iff Institut fur Fi-
nanzdienstleistung, Hamburg, durchgefuhrt. easyCre-
dit setzt damit als Schrittmacher auf gelebte und mess-
bare Fairness im Markt fir Ratenkredite.

wie Losungen fir die effiziente Abwicklung ihrer Ma-
terialwirtschaft.

Als Karten-Kompetenz-Center stattet der DG VERLAG
Genossenschaftsbanken mit den Produkten der genos-
senschaftlichen Kartenfamilie aus und bietet Losungen
fur sicheres Online-Banking an. Hinzu kommen Dienst-
leistungen und Werbemittelprogramme fir die Marke-
tingaktivitaten der Genossenschaftsbanken. Bei der
Planung ihrer neuen Filiale oder beim Umbau einer Ge-
schaftsstelle konnen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken auf die Konzeptlésungen des DG VERLAGES unter
der Dachmarke ,Geno-FilialConcept®” wie ,Geno-
Max®" und , Geno-FilialDesign®" zurtckgreifen. Wer-
beartikel, Produkte aus den Segmenten Burobedarf,
Buro- und Banktechnik sowie die klassischen Verlags-
erzeugnisse runden das Angebot ab.

United. Auch die Zusammenarbeit mit der danischen
DLA-Group wurde verstarkt. Dartiber hinaus hat die
AGRAVIS im vergangenen 67 Mio. Euro in ihre Stand-
orte investiert, um Schlagkraft und Schnelligkeit zu er-
hohen. Auch in 2014 werden die Investitionen deutlich
Uber den Abschreibungen liegen, womit die AGRAVIS
ihren anhaltenden Wachstumswillen unterstreicht.

Durch weitere Zukaufe will der Konzern sein Kernge-
schaft ausdehnen. Der Schwerpunkt bleibt dabei der
deutsche Markt. Allerdings werde die internationale
Vernetzung fur die AGRAVIS immer wichtiger, be-
tonte das Unternehmen, das davon ausgeht, dass
sich der Umsatz in 2014 auf dem Niveau des Vorjah-
res halten wird, das Ergebnis jedoch verbessert wer-
den kénne.
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ORGANE UND GREMIEN

Organe und Gremien unseres Verbandes

Die Arbeit unseres Verbandes wird gepragt von einer intensiven genossenschaftlichen

Gremienarbeit.

Die oberste Entscheidungsinstanz in allen Angelegen-
heiten liegt bei unseren Mitgliedsunternehmen auf
dem jahrlich stattfindenden Verbandstag.

In dem Verbandsrat sind die Bezirksvertreter der Mit-
gliedsunternehmen und der genossenschaftlichen Zen-
tralunternehmen vertreten. Die aktuelle Ubersicht der
gewahlten Mitglieder entnehmen Sie bitte den folgen-
den Seiten. Der Verbandsrat berat Uber alle Angele-
genheiten des Verbandes, die die Forderung der Mit-
glieder und die Férderung der Gesamtinteressen des
Genossenschaftswesens betreffen. Zum Vorsitzenden
des Verbandsrates wurde Reinhard Schoon fur die
Mandatsperiode vom Mai 2011 bis 2015 gewabhlt.

Dem Prasidium, das gemeinsam mit dem Verbandsvor-
stand wesentliche Angelegenheiten und Fragestellun-
gen berat und den Verbandsvorstand tUberwacht, ge-
horen folgende Mitglieder an:

> Reinhard Schoon
Vorsitzender des Verbandsrates,
Vorstandsvorsitzender der RVB-Burgerstiftung
Ostfriesland, Uplengen

> Heinrich Reiners
stellvertretender Vorsitzender des Verbandsrates,
Geschaftsfuihrendes Vorstandsmitglied der Raiffeisen-
Warengenossenschaft Ammerland-Saterland eG,
Edewecht

> Ralph Zollenkopf
Vorstandsmitglied der Raiffeisen-Volksbank Varel-
Nordenham eG, Varel

> Heinz-Joachim Schmitz
Vorstandsvorsitzender der Erzeugergemeinschaft
fur Qualitatsvieh Himmling eG, Lorup

Der Verbandsvorstand ist der gesetzliche Vertreter
des Verbandes. Zu seinen Aufgaben zéhlen die Fuh-
rung der laufenden Verbandsgeschafte und die Wah-
rung aller Belange des Genossenschaftswesens. Ver-
bandsvorstande sind Johannes Freundlieb und Georg
Litmathe. Unsere Verbandsarbeit wird von den vier
Fachausschiissen Genossenschaftsbanken, Warenge-
nossenschaften, Viehvermarktungsgenossenschaften
und Bildungswesen sowie von drei Fachraten im Ban-
kenbereich unterstltzt, die mit Vertretern der Mit-
gliedsunternehmen besetzt sind. Eine Ubersicht tiber
die Besetzung dieser Gremien finden Sie auf den Sei-
ten 46 ff.

Durch die intensive Arbeit der Fachausschiisse und
Fachrate wird eine weitere Effizienzsteigerung bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Projekten und MaB-
nahmen im Interesse der Mitgliedsunternehmen er-
reicht. Bei der Zusammensetzung der Fachausschisse
und der Fachrate wird in unserer Verbandsregion
stets besonders darauf geachtet, dass Vertreter unter-
schiedlicher GenossenschaftsgroBen vertreten sind.
Dies stellt einen regen Interessenaustausch in den
Beratungen der Fachgremien sicher. Aktualitat und
Bedeutung der allgemeinen und fachlichen Themen
bestimmen den Umfang und die Haufigkeit der ein-
berufenen Sitzungen und die damit verbundenen Be-
ratungen. Den fachlich zustandigen Abteilungsleitern
unseres Verbandes obliegt jeweils die Betreuung die-
ser Gremien.

Verbandstag 2013: Der Vorsitzende des Verbandsrates, Reinhard Schoon (5. v. |.), mit den GruBwortrednern

Minister Olaf Lies (4. v. I.) und BEE-Prasident Dietmar Schiitz (4. v. r.) sowie Gastredner Professor Dr. Richard David
Precht (5. v. r.). Des Weiteren auf dem Foto (v. l.): Bankdirektor Klaus Kromer, Prasidiumsmitglied Heinrich Reiners,
Verbandsdirektor Georg Litmathe und der zum 31. Dezember ausgeschiedene Verbandsdirektor Rainer
Backenkohler (3. v. r.) sowie die Prasidiumsmitglieder Ralph Zollenkopf und Heinz-Joachim Schmitz.
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ORGANE UND GREMIEN

(Stand: Mai 2014)

WAHLBEZIRK 1:

STADT UND
LANDKREIS
OSNABRUCK

WAHLBEZIRK 2:

LANDKREISE
GRAFSCHAFT
BENTHEIM UND
EMSLAND

WAHLBEZIRK 3:

LANDKREISE
CLOPPENBURG
UND VECHTA

Mitglieder des Verbandsrates

Bezirksvertreter

Hans-Josef Avermann
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Osnabrlcker Land (RWO) eG, Melle

Ersatzvertreter

GUnter Lonnemann

Geschaftsfuhrer

Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbrtck, Ankum

Reinhard Lewandowski
Vorstandsmitglied

Volksbank Osnabriicker Nordland eG,
Flrstenau

Wolfgang Beckstedde

Vorstandsmitglied

Volksbank GMHUtte-Hagen-Bissendorf eG (GHB),
Georgsmarienhitte

Bezirksvertreter

Berend-Hindrik Gortmann
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

Ersatzvertreter

Jan Schildink
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

Jan-Gerd Hoegen

Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Gildehaus-Schittorf eG,
Bad Bentheim

Paul Graé

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Emsland-Sud eG,
Ldnne

Klaus Kromer
Vorstandsmitglied
Emslandische Volksbank eG,
Meppen

Franz Meyer

Vorstandsvorsitzender

Stdemslandische Viehvermarktung Freren eG,
Freren

Heinz-Joachim Schmitz

Vorstandsvorsitzender

Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsvieh Himmling eG,
Lorup

Bezirksvertreter

Benno Fangmann
Vorstandsmitglied

VR BANK Dinklage-Steinfeld eG,
Dinklage

Ersatzvertreter

Walter Tonnies
Vorstandsmitglied
Volksbhank Visbek eG,
Visbek

Clemens Holscher
Vorstandsvorsitzender
Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsvieh
im Oldenburger Minsterland eG, Bakum

Ludger Ostermann
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Garrel eG, Garrel

Johannes Wilke
Vorstandsmitglied
Spar- und Darlehnskasse eG, Friesoythe
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Bezirksvertreter

Heiko Plump

Geschaftsfuhrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Butjadingen-Seefeld eG, Stadland-Seefeld

Ersatzvertreter

Hugo Lohmann

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Hunte-Weser eG, Ganderkesee

Heinrich Reiners

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Ammerland-Saterland eG, Edewecht

Hermann Mammen

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Ammerland-OstFriesland eG, Wiefelstede

Martin Versemann
Vorstandsmitglied
Volksbank eG Delmenhorst,
Delmenhorst

Peter Bahlmann

Vorstandsmitglied

VR Bank Oldenburg Land West eG,
Hatten

Ralph Zollenkopf
Vorstandsmitglied

Raiffeisen-Volksbank Varel-Nordenham eG,

Varel

Peter Beck

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Butjadingen-Abbehausen eG,
Butjadingen

Bezirksvertreter

Lubbo Creutzenberg
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG, Norden

Ersatzvertreter

Theodor Libbers
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Flachsmeer eG, Westoverledingen

Gerhard Schroder
Geschaftsfuhrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Noordhoérn-Aurich eG, Esens

Reinhard Schoon
Vorstandsvorsitzender
RVB-Biirgerstiftung Ostfriesland,
Uplengen

Vertreter der genossenschaftlichen Zentralunternehmen

Hans-Georg Bruns
Vorstandsmitglied

AGRAVIS Raiffeisen AG,
Mdnster/Hannover

Frank Westhoff
Vorstandsmitglied

DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Otto Lattwesen
Aufsichtsratsvorsitzender

Deutsches Milchkontor eG,
DMK Deutsches Milchkontor GmbH,
Bremen

Vertreter der genossenschaftlichen Zentralunternehmen

Gerd Wemken
ehemaliges Vorstandsmitglied

Weser-Ems-Union eG Zucht — Biotechnik — Absatz,

Bad Zwischenahn
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WAHLBEZIRK 4:

LANDKREISE
AMMERLAND,
FRIESLAND,
OLDENBURG,
WESERMARSCH
UND STADTE
DELMENHORST,
OLDENBURG,
WILHELMS-
HAVEN

WAHLBEZIRK 5:

LANDKREISE
AURICH, LEER,
WITTMUND
UND STADT
EMDEN



ORGANE UND GREMIEN

(Stand: Mai 2014)

Mitglieder des Fachausschusses Genossenschaftsbanken

Jargen Kikker, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Ganderkesee-Hude eG, Hude;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates
Steuerung/Personal

André Kasten

Vorstandsmitglied

Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich;

stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates
[T/Zahlungsverkehr

Klaus Kromer, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Emsléndische Volksbank eG, Meppen;
Vorstandsmitglied der NGB-Holding

Reinhard Koldehoff

Vorstandsmitglied

VR BANK Dinklage-Steinfeld eG, Dinklage;
stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates
Steuerung/Personal

Jorg Achereiner
Vorstandsmitglied

Ostfriesische Volksbank eG, Leer;
Mitglied des BVR-Fachrates Recht

Lambert Meyer

Vorstandsmitglied

Volksbank Jever eG, Jever;

Mitglied im BVR-Verbandsrat/
Vorstandsvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der
Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Ludger Ellert

Vorstandsmitglied

Volksbank Vechta eG, Vechta;
stellv. Mitglied im BVR-Verbandsrat

Frank Ostertag

Vorstandsmitglied

Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates Markt/Produkte

Heiko Frohnwieser

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Oldenburg eG, Oldenburg;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates [T/Zahlungsverkehr

Frank Thiel

Vorstandsmitglied

Emslandische Volksbank eG, Meppen;

stellv. Vorstandsvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Jurgen Fuhler

Vorstandsmitglied

Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg;

stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates Markt/Produkte

Frank Westhoff

Vorstandsmitglied

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main
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Mitglieder des Fachrates
IT/Zahlungsverkehr
Heiko Frohnwieser, Vorsitzender

Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Oldenburg eG, Oldenburg

Mitglieder des Fachrates
Markt/Produkte
Frank Ostertag, Vorsitzender

Vorstandsmitglied
Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen

André Kasten, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich

Juirgen Fuhler, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg

Wolfgang Beckstedde

Vorstandsmitglied

Volksbank GMHUtte-Hagen-Bissendorf eG,
Georgsmarienhitte

Ralf Everts

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG,
Norden

Egon Bregen
Vorstandsmitglied
Volksbank Emstek eG, Emstek

Peter Kuhlmann-Warning
Vorstandsmitglied
Volksbank Dammer Berge eG, Damme

Wilfried Freerks
Vorstandsmitglied
Volksbank Emstal eG, Lathen

Harald Lott
Vorstandsmitglied
Volksbank Oldenburg eG, Oldenburg

J6rg Achereiner
Vorstandsmitglied
Ostfriesische Volksbank eG, Leer

Reinhard Nannemann
Vorstandsmitglied
Volksbank Oldenburg eG, Oldenburg

Jurgen Poppe
Vorstandsmitglied
Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen

Herbert Niemann
Vorstandsmitglied
Volksbank Osnabriicker Nordland eG

Ludger Preun
Vorstandsmitglied
Volksbank Lingen eG, Lingen

Gunther Scheffczyk
Vorstandsmitglied
Himmlinger Volksbank eG, Werlte

Siegbert Tegenkamp
Vorstandsmitglied
Volksbank Lohne-Muhlen eG, Lohne

Jirgen Timmermann
Vorstandsmitglied
Grafschafter Volksbank eG, Nordhorn
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ORGANE UND GREMIEN

(Stand: Mai 2014)

Mitglieder des Fachrates
Steuerung/Personal

Jargen Kikker, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Ganderkesee-Hude eG,
Hude

Mitglieder des Fachausschusses
Bildungswesen

Frank Ostertag, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Wildeshauser Geest eG,
Wildeshausen

Reinhard Koldehoff, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied

VR-BANK Dinklage-Steinfeld eG,
Dinklage

Ansgar Boker, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer
Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbrick, Ankum

Matthias Osterhues
Vorstandsmitglied
Volksbank Oldenburg eG,
Oldenburg

Bernd Andrees

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Strucklingen-ldafehn eG,
|dafehn

Lubbo Creutzenberg
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG,
Norden

Manfred Briiggemann
Geschaftsfihrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Wardenburg eG, Wardenburg

Ahlrich Hamel
Vorstandsmitglied

Volksbank eG Westrhauderfehn,
Rhauderfehn

Siegfried Chmielewski
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Rastede eG,
Rastede

Udo Herz Nikolaus Huls
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Volksbank Osnabrick eG, Spar- und Darlehnskasse eG,
Osnabrick Friesoythe

Raimund Kempkes Heiko Plump
Vorstandsmitglied Geschaftsfuhrer

Volksbhank Sud-Emsland eG,
Spelle

Raiffeisen-Warengenossenschaft
Butjadingen-Seefeld eG, Stadland-Seefeld

Ludger Ostermann
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Garrel eG,
Garrel

Dr. Albert Romberg
Bereichsleiter

AGRAVIS Raiffeisen AG,
Minster/Hannover

Jan Schildink
Vorstandsmitglied

Volksbank Niedergrafschaft eG,
Uelsen

Jargen Timmermann
Vorstandsmitglied
Grafschafter Volksbank eG,
Nordhorn
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Mitglieder des Fachausschusses
Warengenossenschaften

Jargen Hindriks, Vorsitzender
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Veldhausen eG,
Neuenhaus

Mitglieder des Fachausschusses
Viehvermarktungsgenossenschaften

Heinrich Krieger, Vorsitzender
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Erzeugergemeinschaft fir Qualitatsvieh
im Oldenburger Minsterland eG, Bakum

Gunter Lonnemann, stellv. Vorsitzender
Geschaftsfihrer

Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbrlick, Ankum

Hartmut Zingel, stellv. Vorsitzender
Geschaftsfuhrer

Weser-Ems-Union eG Zucht — Biotechnik — Absatz,
Bad Zwischenahn

Theo Averbeck

Geschéftsfuhrer

Bauerliche Bezugs- und Absatzgenossenschaft
Vechta-Langforden eG, Vechta

Andreas Behne

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Viehvermarktung Léningen und Umgebung eG,
Loningen

Hans-Josef Avermann

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Osnabriicker Land
(RWO) eG, Melle

Thorsten Eden

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Ferkelerzeugergemeinschaft Ostfriesland eG,
Aurich

Dr. Ingo Boning

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Wesermarsch eG, Ovelgénne

Rudolf Festag

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Erzeugergemeinschaft fur Schlachtvieh im Raum
Osnabriick eG, Osnabriick

Hans-Georg Bruns
Vorstandsmitglied
AGRAVIS Raiffeisen AG,
Mdinster/Hannover

Rolf Klatte

Geschaftsfuhrer

Raiffeisen-Viehverwertung GroBenkneten eG,
GroBenkneten

Hugo Lohmann

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Hunte-Weser eG,
Ganderkesee

Karsten Klokkers

Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Viehvermarktung Uelsen eG,

Uelsen

Bernhard Mahrlein

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen Bezugs- und Absatzgenossenschaft
Badbergen-Dinklage eG, Dinklage

Bernd Terhalle

Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Erzeugergemeinschaft fur
Qualitatsvieh Himmling eG, Lorup

Hermann Mammen

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Ammerland-OstFriesland eG, Wiefelstede

Josef Wigger
Geschaftsfuhrer
Raiffeisen-Viehzentrale eG,
Ganderkesee

Hermann Schartmann
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Emsland-Sid eG, Linne

Gerhard Schroder
Geschaftsfuhrer

Raiffeisen-Warengenossenschaft Noordhérn-Aurich eG,

Aurich

Dieter Wessels
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Emsland-Mitte eG, Klein BerBen
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Entwicklungsibersicht 2008-2012

Genossenschaftsbanken 2008 2009 2010 2011 2012
% von der Bilanzsumme Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Aktivposten:
Buchkredite 11.290 71,4 11.990 71,4 13.353 741 14.627 74,4 15.620 74,5
Wechselbestand 10 0,1 8 0,1 6 0,0 4 0,0 5 0,0
Eventualforderungen 367 2,3 436 2,6 482 2,7 487 2,5 474 2,3
Gesamtkredite 11.667 73,9 12.434 741 13.841 76,8 15.117 76,9 16.099 76,8
Wertpapiere 2.075 131 2.725 16,2 2.765 15,4 2.547 13,0 2.886 13,8
Bankguthaben 1.934 12,2 1.652 9,8 1.488 83 1.905 9,7 1.966 9,4
Sachanlagevermdgen 295 1,9 288 1,7 287 1,6 290 1,5 305 1,5
Beteiligungen, Geschaftsguthaben 294 1,9 310 1,9 314 1,8 324 1,7 332 1,6
Passivposten:
Sichteinlagen 3.752 23,8 4.658 27,8 5.074 28,2 5.554 28,3 6.394 30,5
Befristete Einlagen 3.047 19,3 2.187 13,0 2.044 11,4 2211 113 2.109 10,1
Spareinlagen 4.168 26,4 4.780 28,5 5.071 28,2 5.206 26,5 5.202 24,8
Inhaberschuldverschreibungen 629 4,0 467 2,8 326 1,8 262 1,3 200 1,0
Gesamteinlagen 11.596 73,4 12.092 72,0 12.515 69,5 13.233 67,3 13.905 66,3
Verbindlichkeiten Banken 2740 174 3.138 18,7 3.795 211 4431 22,5 4869 23,2
Geschaftsguthaben 186 1,2 188 1,1 192 11 198 1,0 207 1,0
Riicklagen/Gewinn 973 6,2 1.023 6,1 1.098 6,1 1.191 6,1 1.277 6,1
Bilanzsumme 15.795 16.786 18.011 19.655 20.969
Anzahl Mitglieder 446,0  Tsd. 451,0  Tsd. 462,0  Tsd. 475,0  Tsd. 491,0  Tsd.
Personalbestand 5.084 5.079 5.143 5.358 5.677
Anzahl Genossenschaftsbanken 56 55 54 56 57
Anzahl Zweigstellen inkl. SB-Filialen 509 513 527 534 535

Die Tabellenwerte sind mit den Zahlen im Berichtsteil nur bedingt vergleichbar, da hier Bruttowerte aufgefiihrt sind.
Molkereigenossenschaften 2008 2009 2010 2011 2012
% von der Bilanzsumme Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 52,0 44,0 46,3 40,1 455 32,5 49,8 32,2 56,8 31,8
Finanzanlagen 2,6 2,2 3,0 2,6 3,2 2,3 3,8 2,5 4,2 2,3
Warenbestand 18,6 15,7 18,7 16,2 26,6 19,0 329 213 329 184
Forderungen, Wechsel 33,0 27,9 40,0 34,7 53,4 38,1 61,8 40,0 68,5 384
Geschaftsguthaben 18,8 159 19,4 16,8 20,8 14,8 250 16,2 306 17,1
Riicklagen/Gewinn 27,8 23,5 28,2 244 32,4 231 37,3 242 423 23,7
Verbindlichkeiten 67,0 56,6 63,7 552 80,1 57,1 85,3 552 98,9 554
Bilanzsumme 118,3 115,4 140,3 154,5 178,5
Anlieferung Tsd. t 1.162,1 1.127,5 1.155,8 1.233,8 1.346,8
Verkaufserlose Mio. EUR 456,1 361,1 516,2 614,0 625,7
Anzahl Mitglieder 2.912 2.554 2.445 2.440 2.225
Anzahl Genossenschaften 8 8 8 8 8
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Warengenossenschaften/ 2008 2009 2010 2011 2012
-gesellschaften Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 98,7 304 989 350 103,9 304 109,9 29,9 850 26,2
Finanzanlagen 24,9 7,7 24,5 8,7 23,8 7,0 25,6 7,0 28,5 8,8
Warenbestand 11,6 343 82,4 29,2 113,5 33,2 124,2 33,8 110,9 34,2
Forderungen, Wechsel 54,2 16,7 649 23,0 89,6 26,2 94,0 256 86,5 26,7
Geschaftsguthaben 353 10,9 357 12,7 353 10,3 36,2 98 269 83
Riicklagen/Gewinn 73,7 22,7 73,8 26,2 94,1 276 108,9 29,6 101,6 314
Riickstellungen 209 64 173 61 203 59 209 57 14,1 4,4
Verbindlichkeiten 194,5 59,8 151,3 53,6 183,5 53,7 194,4 52,9 171,7 53,0
Bilanzsumme 325,1 282,2 341,5 367,5 324,0
Warengenossenschaften und -gesellschaften:

Bedarfsartikel 1.156,9 79,0 993,7 80,7 1.226,2 794 1.2943 77,6 13041 71,9
landwirtschaftliche Erzeugnisse 132,891 90,1 7.3 1269 8.2 1238 74 1352 75
Genossenschaftshanken:

Bedarfsartikel 157,5 10,8 134,4 10,9 172,7 11,2 2250 13,5 329,1 18,1
landwirtschaftliche Erzeugnisse 16,7 11 13,4 1,1 18,6 1,2 25,6 1,5 46,5 2,6
Warenumsatz 1.463,9 1.231,6 1.544,4 1.668,7 1.815,0

Anzahl Mitglieder 18.006 17.765 16.868 16.464 15.800

Anzahl Genossenschaften/Gesellschaften 54 54 53 50 48
Viehvermarktungsgenossenschaften/ 2008 2009 2010 2011 2012
-gesellschaften Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 20,8 183 20,4 18,0 239 1938 279 21,4 320 23,0
Finanzanlagen 71 6,2 9,0 7,9 8,4 7,0 8,9 6.8 9.8 7,1
Forderungen 37,2 32,7 352 31,0 51,0 423 56,6 43,2 58,6 42,2
Geschaftsguthaben 283 249 289 254 29,5 245 299 228 309 222
Riicklagen/Gewinn 36,1 31,8 39,7 349 39,7 329 43,0 329 46,5 335
Verbindlichkeiten 42,1 37,0 368 324 42,0 349 47,7 36,4 53,2 382
Bilanzsumme 113,7 113,6 120,5 130,8 139,0
Schlachtvieh Tsd. Stiick 3.780,5 54,8 3.7126 538 3.860,4 53,6 3.976,5 534 3.913,0 523
Nutz-/Zuchtvieh Tsd. Stlick 3.122,8 45,2 3.184,5 46,2 3.341,1 46,4 3.468,1 46,6 3.562,3 47,7
Viehumsatz gesamt Tsd. Stiick 6.903,3 6.897,1 7.201,5 7.445,1 7.475,3
Viehumsatz gesamt Mio. EUR 923,1 918,9 978,7 1.075,7 1.175,7

Anzahl Mitglieder 17.349 16.853 16.102 15.207 15.000

Anzahl Genossenschaften/Gesellschaften 28 28 28 26 26
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